


สารบัญ

สารจากคณะกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

คณะกรรมการบริษัทFinancial Highlights

ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ

และผลการด�าเนินงาน

12

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท 13

33

45

63

73

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
    (Management Discussion and Analysis: MD&A)

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ส่วนที่ 2 
การก�ากับดูแลกิจการ

74
92

105

120

756. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ
    คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

124
เอกสารแนบ
เอกสารแนบ	1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

194

เอกสารแนบ	2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 209

เอกสารแนบ	3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 210

เอกสารแนบ	4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 211

เอกสารแนบ	5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 212

เอกสารแนบ	6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 213
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4 5รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

KST 
มาตรฐาน
ที่ทั่วโลกไว้วางใจ
เรามุ ่งมั่นผลิตสินค้าตามมาตรฐานสากล 
พัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ตลอดจนการคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลาย ควบคู่ไปกับการศึกษา
ทิศทางของตลาด เพื่อให้ได้สินค้าและบริการ
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
อีกทั้งยังเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

“Simplify Your Life”
เรามุ่งมั่นในการท�าให้ชีวิตของผู้บริโภคทั่วโลกง่ายขึ้น	ผ่านผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง
ที่สด	สะอาด	และสะดวก	เพราะเราคือผู้ผลิตที่เชื่อถือได้	ตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบ	

การควบคุมมาตรฐาน	ไปจนถึงการจัดส่งที่ตรงเวลา	เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง
และปลอดภัย	ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคให้สามารถใช้ชีวิตได้ง่ายขึ้น	

อีกทั้งเรายังค�านึงถึงความยั่งยืนของธุรกิจ	ควบคู่ไปกับการส่งเสริมชีวิตที่ยั่งยืนของทุกคน	



6 7รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

ในปี	 2567	 บริษัทได้เผชิญกับความท้าทายทั้งจาก

ความผันผวนของตลาดโลก	 มาตรฐานด ้ าน

ความปลอดภัยทางอาหารที่เข้มงวดขึ้น	 และความ

ต้องการของผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	

คณะกรรมการบรษัิทได้ร่วมมอืกบัฝ่ายบรหิารเพือ่วาง

แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน	

ปรบัปรงุ	นวตักรรมด้านผลติภณัฑ์และกระบวนการผลติ	

และขยายตลาดส่งออกอย่างต่อเน่ือง	

ตลอดหลายปีที่ผ่านมาบริษัทของเราได้มุ่งมั่นส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็งที่มีคุณภาพสูงให้กับ

ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 และในวันนี้เรา

ก�าลังก้าวไปอกีขัน้ด้วยวสิยัทศัน์	“Simplify Your Life”	

ซึ่งสะท้อนถึงความตั้งใจของเราในการท�าให้ชีวิต

ประจ�าวันของผู้บริโภคสะดวก	 เรียบง่าย	 และเป็น

ระบบมากขึ้น	 ด ้วยผลิตภัณฑ์อาหารแช ่แข็งท่ี

ช่วยประหยัดเวลา	 ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์อาหาร

แช่แขง็พร้อมทาน	หรอืผลติภณัฑ์อาหารแช่แขง็พร้อม

ปรุงที่จะช่วยลดความยุ ่งยากในการเตรียมอาหาร	

และช่วยให้สามารถวางแผนมือ้อาหารล่วงหน้าได้ง่าย

ขึน้	นอกจากน้ีอาหารแช่แขง็ยงัช่วยลดการเกดิของเสยี

จากอาหารสดและสามารถเก็บสต็อกไว้ได้นานโดย

ไม่เสียคุณค่าทางโภชนาการมากนัก	 ซึ่งส่งผลดีต่อ

สุขภาพของผู้บริโภค	อีกทั้งบริษัทได้มีการขยายธุรกิจ

ไปยังการผลิตผักและผลไม้แช่แข็งเพื่อจ�าหน่าย

ในประเทศและส่งออกไปจ�าหน่ายยังต่างประเทศ	

โดยบริษัทสามารถน�าวัตถุดิบทางการเกษตรจาก

แหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพภายในประเทศมาแปรรูป

และส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ	เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขัน	 และช่วยให้ผู้บริโภคทั่วโลก

สามารถเข้าถงึผลติภณัฑ์ทีม่คุีณภาพสงูได้อย่างสะดวก

และง่ายดาย	รวมถงึการให้บรกิารจดัเกบ็สนิค้าแช่แขง็

ด ้ วยระบบจัด เก็บและเบิกจ ่ ายอัต โนมัติหรือ	

Automated	Storage/Retrieval	System	(AS/RS)	

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและต่อยอดทางธุรกิจ	

บริษัทมุ่งมั่นในการน�าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อท�าให้ทุก

กระบวนการด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	

และช่วยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ท่ีดีได้ง่าย

ข้ึน	ซึง่ระบบ	AS/RS	เป็นเทคโนโลยทีี	่มบีทบาทส�าคญั

ในการท�าให้กระบวนการจัดเก็บและกระจายสินค้า	

ง ่ายข้ึน	 สะดวกข้ึน	 และมีประสิทธิภาพมากข้ึน	

ลดขั้นตอนที่ซับซ้อนและลดความผิดพลาดจากการ

ท�างานของมนุษย์	 เพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการ

และสามารถขยายการให้บริการได้ง่ายขึ้น	 เนื่องจาก

ระบบสามารถรองรับปริมาณงานได้เป็นจ�านวนมาก	

อีกท้ังยังช่วยให้สามารถตรวจสอบสถานะสินค้า

ได้แบบเรียลไทม์	 (Real-time)	 ซึ่งช่วยยกระดับ

มาตรฐานด้านการบริหารจัดการสินค้าและด้าน

โลจิสติกส ์	 ซ่ึงเป ็นหัวใจส�าคัญของการส ่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า	 และสนับสนุน

การด�าเนินงานให้มีความแม่นย�าและโปร่งใส	

เราตระหนักดีว ่าความเรียบง ่ายท่ีแท้จริงไม ่ได ้

หมายถึงการลดทอนมาตรฐาน	 แต่คือการท�าให้

ทุกกระบวนการมีประสิทธิภาพ	 มีคุณภาพที่เป็นไป

ตามมาตรฐานสากล	 โปร่งใส	 และเป็นมิตรกับ

สิ่ งแวดล ้อม	 เรามุ ่ งมั่นที่จะส ่งมอบผลิตภัณฑ ์

ท่ีสด	 สะอาด	 ปลอดภัย	 และสะดวกต่อผู ้บริโภค	

เพื่อให้พวกเขาสามารถใช้ชีวิตได้ง่ายข้ึน	 ในขณะ

เดียวกันเราให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจตาม

หลักการก�ากับดูกิจการท่ีดี	 ควบคู่ไปกับความรับผิด

ชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 เพื่อมุ่งมั่นท่ีจะน�าพา

ธุรกิจของเราให้เติบโตอย่างยั่งยืน	 ไปพร้อมกับการ

สร้างคุณค่าให้กับลูกค้า	พนักงาน	และสังคมโดยรวม	

เรามุ่งเน้นให้การด�าเนินงานของเรามีประสิทธิภาพ

สูงสุด	เพื่อลดความซับซ้อนและอ�านวยความสะดวก

ให้กับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน) 

ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า หน่วยงานต่าง ๆ ส�าหรับการสนับสนุน ความไว้วางใจ 

และความเชื่อมั่นที่ดีต่อบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จ 

ทั้งนี้ บริษัทจะมุ่งมั่น ทุ่มเทอย่างเต็มที่ ภายใต้วิสัยทัศน์ “Simplify Your Life” และกลยุทธ์ที่ชัดเจนว่าเราจะสามารถ

ท�าให้ชีวิตของทุกคนง่ายขึ้นอย่างแท้จริง และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป

สารจากคณะกรรมการบริษัท
และสารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ดร.สุรพล อารีย์กุล)
ประธานกรรมการบริษัท

(นางสาวเจริญขวัญ โชติวัฒนะพันธุ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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จุดเด่นทางการเงิน

750

944

973

	845

2565 2566 2567

850

950

800

900

1,000

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

2,150

2,436

2,558

2,291

2565 2566 2567

2,500

2,350

2,200

2,300

2,400

2,450

2,500

2,550

2,600

สินทรัพย์รวม

รายได้รวม

0

2565

3,153

2,653
2,549

2566 2567

1,000

2,500

500

1,500

3,000

3,500

-150

107 103

-131

2565 2566 2567

-50

50

-100

0

100

150

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ

1,350

1,492

1,585

1,446

2565 2566 2567

1,450

1,550

1,400

1,500

1,600

หนี้สินรวม

สัดส่วนรายได้จากการขายและการให้บริการ 
แยกตามประเภทสินค้าและบริการหลัก

2,543

64.86

30.84

0.03 4.27

ล้านบาท

กุ้งแช่แข็ง รับจ้างผลิตกุ้งแช่แข็ง

รายได้อื่นหมึกแช่แข็ง
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คณะกรรมการบริษัท

ดร. สุรพล อารีย์กุล

นาย สุวัฒน์ โรจนกิจ 

รศ.ดร. พิษณุ บุญนวล

นาย พิชัย ลิ้มรสเจริญ 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

1.

2.

3.

4.

3.

2.

4.

1.

นาย ชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ Mr.H’ng Chiau Chin 

Mrs.H’ng Cheow Nai นาง สุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ

นางสาว เจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ 

กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ กรรมการ

กรรมการ กรรมการ

กรรมการ

5. 8.

6. 9.

7.

5.

8.

6.

9.

7.
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1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็งประเภท

กุ ้ งและหมึกเพื่อการส ่งออกไปจ�าหน ่ายยังลูกค ้าใน

ต่างประเทศเป็นตลาดหลัก	 โดยฐานลูกค้าในต่างประเทศ

ท่ีส�าคัญอยู่ในทวีปเอเชียและยุโรป

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท	 ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	 จ�ากัด	 (มหาชน)	

(“CHOTI”)	 ก่อตั้งในปี	 พ.ศ.	 2521	 ด�าเนินธุรกิจ

มาเป็นระยะเวลากว่า	 40	 ปี	 และได้เข้าจดทะเบียน

เป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

(SET: 	 Stock	 Exchange	 of 	 Tha i land)	

ในปี	พ.ศ.	2535	ด้วยทนุจดทะเบยีน	75,000,000	บาท	

แบ่งเป็นจ�านวน	 7,500,000	 หุ้น	 มูลค่าหุ้นสามัญที่

ตราไว้หุ้นละ	10	บาท	โดยช�าระค่าหุ้นเตม็จ�านวนแล้ว	

ส�านักงานใหญ่ของบริษัทและโรงงาน

แห ่งแรก	 ตั้ งอยู ่ เลขที่ 	 4/2	 หมู ่ที่ 	 3	

ถนนสายเอเซีย 	 43	 ต� าบลนาหม ่อม	

อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	

ส�านักงานสาขาแห่งที่สอง	 ตั้งอยู ่ เลขที่	

55/83	หมู่ท่ี	6	ต�าบลท่าทราย	อ�าเภอเมือง

สมุทรสาคร	จังหวัดสมุทรสาคร

นอกจากนี้	 เมื่อวันท่ี	 23	 มิถุนายน	 2566	 คณะกรรมการบริษัท

ได้มีมติอนุมัติให้ด�าเนินการจัดตั้งบริษัทย่อย	 คือ	 บริษัท	 ฟู ้ด	

ฟิวเจอร์ส	จ�ากัด	ประกอบธุรกิจบริการห้องเย็นรับฝากสินค้า	และ

ผลิตสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้แปรรูปพร้อมทาน

แช่เยือกแข็ง	 เพื่อการต่อยอดและขยายฐานของธุรกิจในอนาคต	

ทั้งนี้	 ได้ด�าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยแล้ว	 เมื่อวันที่	

5	กรกฎาคม	2566	และจะเร่ิมด�าเนินธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบใน

ช่วงไตรมาสท่ี	1	ของปี	2568

บริษัทถือหุ้นในบริษัทร่วม	 คือ	 Kiang	

Huat	 Seagull	 Trading	 Frozen	

Trading	 Sdn.	 Bhd.	 มีที่ตั้งอยู ่ใน

รัฐซาบาห์	ประเทศมาเลเซีย	ประกอบ

ธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็งเพ่ือการ

ส่งออกในลักษณะเดียวกันการประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

ส่วนที่	1
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1.1.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน

วิสัยทัศน์

Simplify Your Life

เป้าหมาย ตัวชี้วัดหลัก หมายเหตุ

1.	 ด้านการเงิน 1.	 เพิ่มรายได้จากการด�ำเนินงาน บริษัทก�ำหนดตัวชี้วัดแยกตาม

กระบวนการท�ำงาน และตามสายงาน	

ในบริษัท เพื่อสนับสนุนตัวชี้วัดหลัก	

ของบริษัท และได้มอบหมายผู้บริหาร	

ที่เกี่ยวข้อง ท�ำหน้าที่เจ้าของประจ�ำ	

แต่ละตัวชี้วัดหลัก ซึ่งเป็นการบริหาร	

แบบ Cross Functional อีกด้วย

2.	 ด้านกระบวนการภายใน 2.	 ได้รับการรับรองตามระบบ	

มาตรฐานสากล

3.	 ด้านการเรียนรู้	

และการเติบโต

3.	 พัฒนาความรู้ขององค์กร	

ผ่านการฝึกอบรม

4.	 ด้านลูกค้า 4.	 ยกระดับความพึงพอใจของลูกค้า

กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานและการบริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค ้า  
โดยอาศัยนวัตกรรมและระบบการจัดการ 

แบบมืออาชีพ 

(To enhance work and service efficiency 

to meet the needs of customers 

through innovation and professional 

management systems)

สร ้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ ์ด ้ านวัตถุดิบ  
การผลิต และห่วงโซ่อุปทานเพื่อขยายขอบเขต
สนิค้าและบรกิาร เพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าและคู่ค้าทั้งห่วงโซ่มูลค่า 

(To build strategic alliances in raw 

materials, production, and supply 

chain to expand the scope of products 

and services to meet the needs of 

customers and partners across the 

entire value chain)

ปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของ

ตลาด และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

(To apply change management to 

serve the needs of markets and other 

requirements)

ค่านิยมองค์กร 
พัฒนาความรู ้คู ่ทักษะ ซ่ือสัตย์สุจริต 

ท�ำงานเป็นระบบ ประสบผลส�ำเร็จด้วย

ทีมงาน 

(Knowledge, Ski l l ,  Integr ity, 

Sys temat i c  Approach ,  and 

Teamwork)

พันธกิจ 

เป้าหมายองค์กร 
ส�ำหรับระยะเวลา 3 ปี (ปี 2567-2569) 

บริษัทมีเป้าหมาย “มุ่งมั่นการบรรล ุ

เป้าหมายเตบิโตของยอดขายเป็น 4,500 

ล้านบาท และมุ่งเน้นความหลากหลาย

ของผลิตภัณฑ ์และบริการ” โดยมี	

รายละเอียดดังต่อไปนี้

1

2

3

1. การบรหิารจดัการสตอ็กตามช่วงเวลาทีเ่หมาะสม 

(Right time stocking)

โดยการพยากรณ์ที่มีความแม่นย�ำและข้อมูลจาก

เครือข่ายพันธมิตรจะท�ำให้บริษัทสามารถบริหารจัด

การสต็อกสินค้าได้ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงส่งผล

ต่อการลดต้นทุนและการเพิ่มขึ้นของก�ำไรอย่างมี

สาระส�ำคัญ อีกทั้งยังส่งผลให้บริษัทสามารถผลิต

และจ�ำหน ่ายสินค ้าได ้ ทันเวลา และสามารถ	

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ อีกท้ังยัง

ช่วยลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศอย่าง	

ฉับพลัน และลดความเส่ียงจากความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยนซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายนอก	

ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง หรือด้านตลาด

การเงินท่ีเกี่ยวข้อง

2. การกระจายความเสี่ยง (Diversification)

โดยการเพ่ิมความหลากหลายของสินค้าและบริการ 

รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายของตลาดใน	

การจ�ำหน่ายสินค้า ซ่ึงถือเป็นการเพิ่มแหล่งรายได้

และเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดใด

ตลาดหนึ่งมากเกินไป ส่งผลดีกับการมีโอกาสได้

เสนอความหลากหลายให้กับลูกค้าเดิมของบริษัท 

ท�ำให้สามารถขยายธุรกิจและช่วยเหลือเกื้อหนุนกัน

ได้ในหลากหลายมิติมากขึ้น อีกทั้งเป็นการสร้าง

ความแตกต่างเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันให้

กับบริษัทอีกด้วย

3. การสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic alliances)

บริษัทสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจกับคู่ค้าท้ังระดับต้นน�้ำและปลายน�้ำ  มีการแลกเปลี่ยน 

แบ่งปันความรู ้และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการหลักขององค์กร 	

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาด้านการบริหารและการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเสริมให้ธุรกิจ

ที่ร่วมพันธมิตรมีความแข็งแกร่งและมีศักยภาพทางการแข่งขันเพิ่มมากขึ้น โดยที่ยังมุ ่งเน้น	

การค�ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชน นอกจากนั้นการสร้างพันธมิตรทางการค้า

เป็นการสร้างคุณค่าจากความร่วมมือระหว่างพันธมิตร ซึ่งเป็นการเพิ่มความสามารถใน	

การรวบรวมบุคลากรที่มีประสิทธิภาพภายในเครือข่าย ที่ไม่เพียงแต่จะน�ำไปสู ่การบรรลุ	

เป ้าหมายของบริษัทและเป ้าหมายโดยรวมท่ีมีร ่วมกันกับคู ่ พันธมิตรได ้ เร็วมากยิ่งขึ้น 	

แต่จะส่งผลให้สามารถเติบโตอย่างมั่นคงไปพร้อมกันได้ในระยะยาว
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1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
รายละเอียดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

เริ่มด�ำเนินกิจการ
ลงทุนในระบบ 
Enterprise 
Resource Planning 
(ERP)

จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท 
ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด เพื่อเพิ่ม
ความหลากหลายทางธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ และบริการ

จัดตั้งส�ำนักงาน
สาขามหาชัย

เริ่มการน�ำเข้าระบบ
เครื่องจักรและ
อุปกรณ์เพื่อเข้าสู่
การเป็น Automation

เริ่มผลิตและส่งออก
ผลิตภัณฑ์ผลไม้
แปรรูปพร้อมทาน
แช่แข็ง ได้แก่ ทุเรียน
แช่แข็ง

เลิกกิจการบริษัทย่อย 

คือ บริษัท เทพพิทักษ์

ซีฟูดส์ จ�ำกัด และเลิก

ส�ำนักงานสาขาที่

จังหวัดระนอง

เข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

2521

2535

2563

2565
2567

2562

2564

2566

1.1.3	วัตถุประสงค์การระดมทุน
ในปี 2567 บริษัทไม่มีการออกตราสารทุนและตราสารหนี้เพื่อระดมทุนเพิ่มเติม และบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการใช้เงิน

ท่ีได้จากระดมทุนในวันที่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2535 ครบถ้วนแล้ว

1.1.4	ข้อผกูพนัทีบ่รษิทัให้ค�ำมัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรพัย์
ไม่มี

1.1.5	ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อ	

CHOTI
เลขทะเบียนบริษัท
0107537002231

ประเภทธุรกิจ
ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง	

หุ้นสามัญ	

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

 7,500,000

หุ้นบุริมสิทธิ

0

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่

เว็บไซต์	 โทรศัพท์
www.kst-hatyai.com 0 7422 2333

เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1	โครงสร้างรายได ้
1) รายได้แยกตามประเภทสินค้าและบริการหลัก

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ด�ำเนิน
การโดย

% การถือหุ้น
 ของ CHOTI

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กุ้งแช่แข็ง CHOTI - 1,650 65 1,368 55 1,595 51

หมึกแช่แข็ง CHOTI - 784 31 1,113 44 1,513 48

รับจ้างผลิตกุ้งแช่แข็ง CHOTI - 1 0 1 0 0 0

รายได้อื่น CHOTI - 108 4 16 1 40 1

รวม 2,543 100 2,498 100 3,148 100

2) รายได้แยกตามส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก

แหล่งที่มาของรายได้
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ภายในประเทศ 215 8 177 7 186 6

รายได้จากต่างประเทศ

เอเชีย 1,673 66 1,398 56 1,614 51

ยุโรป 648 26 912 37 1,318 42

อเมริกา 0 0 0 0 23 1

ออสเตรเลีย 7 0 11 0 7 0

แอฟริกา 0 0 0 0 0 0

รวม 2,543 100 2,498 100 3,148 100
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1.2.2	ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
1) ผลิตภัณฑ์พร้อมปรุง

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลโดยสังเขปเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทผลิตและส่งออกภายใต้แบรนด์ของตนเอง

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ เกรด แบรนด์หลัก

ผลิตภัณฑ์พร้อมปรุง	
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเล

พร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง

กุ้งแช่เยือกแข็ง กุ้งขาวดิบแกะ

เปลือก

พรีเมียม SEA	KING

มาตรฐาน SEA	FLOWER

SEA	CHAMPION

หมึกแช่เยือกแข็ง หมึกกล้วย

ลอกหนัง

พรีเมียม MERMAID

มาตรฐาน EAGLE

หมึกสาย พรีเมียม MERMAID

หมึกกระดอง พรีเมียม MERMAID

ผลิตภัณฑ์พร้อมทาน
ผลิตภัณฑ์อาหารทะเล

พร้อมทานแช่เยือกแข็ง

กุ้งแช่เยือกแข็ง กุ้งขาวดิบ

แกะเปลือกต้ม

แช่เยือกแข็ง

พรีเมียม SEA	KING

ผลิตภัณฑ์พร้อมทาน
ผลิตภัณฑ์อาหารทานเล่น

กุ้งทอด ขนมขบเคี้ยว

ประเภทกุ้งทอด

กรอบปรุงรส

พรีเมียม ชิมจัง

2.1) ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลพร้อมทานแช่เยือกแข็ง 

ได้แก่	 กุ้งแกะเปลือกต้มแช่เยือกแข็ง	 และกุ้งต้มแช่เยือกแข็ง	 ซ่ึงบริษัทผลิตและส่งออกภายใต้แบรนด์ของตนเอง	

รวมทั้งการรับจ้างผลิตและส่งออกให้กับลูกค้า

2.2) ผลิตภัณฑ์อาหารทานเล่น 

ได้แก่	 ขนมขบเค้ียวประเภทกุ ้งทอดกรอบปรุงรส	

ซ่ึงบริษัทผลิตและส่งออกภายใต้แบรนด์ของตนเอง

2)	ผลิตภัณฑ์พร้อมทาน

1.1) ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลพร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง 

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์กุ้งสดและหมึกสดแช่เยือกแข็งในรูปแบบต่าง	ๆ	เช่น	กุ้งทั้งตัว	กุ้งแกะเปลือก	

หมึกทั้งตัว	หมึกลอกหนัง	ซึ่งบริษัทผลิตและส่งออกภายใต้แบรนด์ของตนเอง	รวมทั้งการรับจ้างผลิตและส่งออกให้

กับลูกค้า
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ส�ำหรับปี 2567 บริษัทมีปริมาณการส่งออกสินค้ารับจ้างผลิต (OEM) ดังนี้ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ ประเทศ ปริมาณ (ตัน)

ผลิตภัณฑ์พร้อมปรุง

ผลิตภัณฑ์อาหารทะเล	

พร้อมปรุงแช่เยือกแข็ง

กุ้งดิบทั้งตัวแช่เยือกแข็ง ไต้หวัน

ญี่ปุ่น

200

50

ผลิตภัณฑ์พร้อมทาน

ผลิตภัณฑ์อาหารทะเล

พร้อมทานแช่เยือกแข็ง

กุ้งต้มสุกทั้งตัวแช่เยือกแข็ง ไต้หวัน

จีน

เกาหลี

สิงคโปร์

1,000

900

150

250

รวม 2,550

ใบอนุญาตที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ

บริษัทได้รับใบอนุญาตในการด�ำเนินธุรกิจจากหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลหลายหน่วยงานในประเทศไทย ดังน้ี

2. บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานสาขา

1. บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่

ล�ำดับ ใบอนุญาต หน่วยงานผู้ออกใบอนุญาต วันที่ออกใบอนุญาต

1 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) กรมโรงงานอุตสาหกรรม 30 พ.ย. 2536

2 ใบอนุญาตผลิตอาหาร (อ.2) ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา 13 ส.ค 2567

3 ใบอนุญาตผลิิตอาหาร (อ.2) ภาษาอังกฤษ ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา 19 เม.ย. 2567

4 ใบอนุญาตน�ำหรือสั่งอาหารเข้ามาใน	

ราชอาณาจักร (อ.7)

ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา 13 ก.ย. 2567

5 ใบประกอบการด้านการประมง 	

โรงงานแปรรูปสัตว์น�้ำและผลิตภัณฑ์ (ทบ.2)

กรมประมง 8 พ.ย. 2566

6 ใบประกอบการด้านการประมง 	

ผู้น�ำเข้า - ส่งออกสัตว์น�้ำ (ทบ.2)

กรมประมง 8 พ.ย. 2566

7 ใบอนุญาตประกอบกิจการ	

ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ (อก.2)

องค์การบริหารส่วนต�ำบล 7 ก.พ. 2567

8 หนังสือรับรองสถานที่พักซากสัตว์น�้ำ กรมประมง 28 ก.ย. 2567

9 ใบรับรองอาหารและยากุ้งทอด (อย.กุ้งทอด) ส�ำนกังานคณะกรรมการอาหารและยา 27 ส.ค. 2567

ล�ำดับ ใบอนุญาต หน่วยงานผู้ออกใบอนุญาต วันที่ออกใบอนุญาต

1 ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) กรมโรงงานอุตสาหกรรม 3 พ.ย. 2563

2 ใบอนุญาตผลิตอาหาร (อ.2) ส�ำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดสมุทรสาคร

23 พ.ย. 2565

3 ใบอนุญาตผลิิตอาหาร (อ.2) ภาษาอังกฤษ ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสงขลา 19 เม.ย. 2567

4 ใบอนุญาตน�ำหรือสั่งอาหาร	

เข้ามาในราชอาณาจักร (อ.7)

ส�ำนักงานสาธารณสุข

จังหวัดสมุทรสาคร

17 ธ.ค. 2567

5 ใบประกอบการด้านการประมง 	

โรงงานแปรรูปสัตว์น�้ำและผลิตภัณฑ์ (ทบ.2)

กรมประมง 11 ม.ค. 2566

6 ใบประกอบการด้านการประมง 	

ผู้น�ำเข้า - ส่งออกสัตว์น�้ำ (ทบ.2)

กรมประมง 11 ม.ค. 2566

7 ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น	

อันตรายต่อสุขภาพ (อก.2)

องค์การบริหารส่วนต�ำบล 1 ม.ค. 2567

ในปี 2566 บรษิทั ห้องเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ด�ำเนนิการจดัตัง้บรษิทัย่อย คอื บรษิทั ฟูด้ ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด 	

โดยมีการประกอบธุรกิจ ดังนี้

2) ผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้แปรรูปพร้อม

ทานแช่เยือกแข็ง

เช่น ทุเรียนแช่แข็ง ทุเรียนฟรีซดราย

1) บริการห้องเย็นรับฝากสินค้า

ให้บริการห้องเย็นรับฝากสินค้า โดยสามารถจัดเก็บสินค้าแช่เย็น 

แช่แข็ง และแช่เยือกแข็ง
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มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพที่บริษัทได้รับ

มาตรฐานและใบรับรองด้านคุณภาพในระดับสากลที่บริษัทได้รับจากสถาบันที่ให้การรับรอง มีรายละเอียด ดังนี้

1. บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่

2. บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานสาขา

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน วันที่ได้รับการรับรอง

1 ใบรับรองการทบทวนสถานภาพผู้ประกอบการ

ระดับมาตรฐานเออีโอ

กรมศุลกากร 21 ส.ค. 2567

2 HALAL Certificate (อาหารทะเลแช่แข็ง) ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

14 มี.ค. 2567

3 HALAL Certificate (หัวกุ้ง - เปลือกกุ้ง) ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

14 มี.ค. 2567

4 HALAL Certificate (กุ้งทอด ตราชิมจัง รสเห็ด 

สาหร่าย) (Shrimp Jung)

ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

14 มี.ค. 2567

5 การวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤต 

HACCP Certificate

กรมประมง 31 มี.ค. 2567

6 หลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิตอาหาร 

GMP Certificate 

กรมประมง 31 มี.ค. 2567

7 ISO 9001:2015 Intertek Certification Limited 1 ม.ค. 2567

8 ISO 14001:2015 Intertek Certification Limited 1 ม.ค. 2567

9 มกษ.9046-2560 Intertek Certification Limited 6 ก.ย. 2567

ล�ำดับ ใบรับรอง สถาบัน วันที่ได้รับการรับรอง

1 ใบรับรองการทบทวนสถานภาพผู้ประกอบการ

ระดับมาตรฐานเออีโอ

กรมศุลกากร ใช้ร่วมกับ

ส�ำนักงานใหญ่

2 HALAL Certificate 	

(อาหารทะเลแช่แข็ง)

ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

ใช้ร่วมกับ

ส�ำนักงานใหญ่

3 HALAL Certificate 	

(หัวกุ้ง - เปลือกกุ้ง)

ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

ใช้ร่วมกับ

ส�ำนักงานใหญ่

4 HALAL Certificate 	

(กุ้งทอด ตราชิมจัง รสดั้งเดิม ต้มย�ำ)  

ส�ำนักงานคณะกรรมการกลาง

อิสลามแห่งประเทศไทย

ใช้ร่วมกับ

ส�ำนักงานใหญ่

5 การวิเคราะห์อันตรายและจุดควบคุมวิกฤต 

HACCP Certificate 

กรมประมง 11 พ.ค. 2567

6 หลักเกณฑ์และวิธีการที่ดี	

ในการผลิตอาหาร GMP Certificate 

กรมประมง 11 พ.ค. 2567

7 ISO 9001:2015 Intertek Certification Limited 3 ม.ค. 2567

1.2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายด้านการตลาดและการขาย

ภาวะการตลาดและการแข่งขัน
ปี 2567 เป็นอีกปีที่ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งของไทยเผชิญกับความท้าทายตลอดทั้งปี บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจด้วย	

ความระมัดระวังมากขึ้นเนื่องจากหลายปัจจัย เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีผลต่อก�ำลังซ้ือของผู้บริโภค โดยเฉพาะคู่ค้าหลัก

อย่างประเทศญี่ปุ่นที่โครงสร้างประชากรก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลกระทบต่ออัตราการบริโภคที่ลดลงอย่างชัดเจน 

ภาวะสงครามในหลายภูมิภาคที่ส ่งผลกระทบต่อการขนส่งทางทะเล รวมทั้งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 	

ปัจจัยด้านอุปทานของวัตถุดิบภายในประเทศ และความรุนแรงของการแข่งขันจากคู่แข่งทางการค้าทั้งภายในประเทศ	

และต่างประเทศล้วนมีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

สถานการณ์ด้านการตลาดของประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นลูกค้าหลักได้คลี่คลายจากปัญหาสินค้าคงคลังล้นสต็อก กลับสู่สภาวะ

ปกติในช่วงไตรมาสแรกของปีเป็นต้นมา ท�ำให้ปริมาณการส่งออกสินค้ากุ้งขาวดิบแกะเปลือกแช่เยือกแข็ง (PD) กลับมา

อยู่ในระดับปกติ ถึงแม้ว่าสถานการณ์ค่าเงินเยนท่ีอ่อนตัวลงและการแข่งขันท่ีรุนแรงในตลาดประเทศญี่ปุ่น จะส่งผลให้มี

การชะลอค�ำสั่งซื้อในช่วงไตรมาสที่ 3 อย่างไรก็ตามภาพรวมมูลค่าการส่งออกไปยังประเทศญ่ีปุ่นตลอดทั้งปีเมื่อเปรียบ

เทียบกับปี 2566 เติบโตขึ้นร้อยละ 2 ขณะที่ภาพรวมปริมาณการส่งออกสินค้ากุ ้งขาวดิบแกะเปลือกแช่เยือกแข็ง 	

(PD) แบรนด์ Sea King มีปริมาณการส่งออกเติบโตมากกว่าปีก่อนเช่นกัน

ส�ำหรับสินค้ากุ้งต้มแช่เยือกแข็งซ่ึงเป็นสินค้าหลักอีกกลุ่มของบริษัท มีคู่ค้าหลักท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ประเทศจีน และประเทศ

ไต้หวัน โดยมีมูลค่าการส่งออกเติบโตขึ้นอย่างชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 200 และร้อยละ 12 

ตามล�ำดับ เนื่องจากการขยายตัวของตลาดอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทมุ่งเน้นเดินหน้าขยายตลาด

สินค้ากุ้งต้มแช่เยือกแข็ง เพื่อเป็นการสนับสนุนกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงโดยการเพิ่มความหลากหลายของสินค้า 

และลดการพ่ึงพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป จึงตั้งเป้าหมายเพ่ิมปริมาณการผลิตและส่งออกอีกกว่าร้อยละ 50 	

รวมท้ังให้ความส�ำคัญกับการสร้างพันธมิตรในการจัดหาวัตถุดิบกุ้งท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก

อีกปัจจัยหลักที่ถือเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมกุ้งแช่แข็งส่งออกของไทยในปี 2567 คือคู่แข่ง	

จากต่างประเทศที่ส�ำคัญ เช่น เอกวาดอร์ อินเดีย เวียดนาม และอินโดนีเซียที่มีผลผลิตกุ้งสู่ตลาดโลกเป็นจ�ำนวนมาก 

ท�ำให้เกิดการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพด้านราคาขาย บริษัทจึงได้ปรับกลยุทธ์ทั้งการปรับปรุง

การผลิตโดยเน้นประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน ควบคู่กับการรักษาคุณภาพและบริการแก่คู ่ค้า รวมทั้งการออก

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียม เพื่อขยายฐานลูกค้าในกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อและมุ่งเน้นสินค้าคุณภาพสูง

บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการผลิต

สินค้าท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน

สากล ในราคาท่ีเหมาะสมควบคู่

กับการบริการหลังการขายเพื่อ

ตอบสนองความความพึงพอใจ

ของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมุ่งเน้นการท�ำธุรกิจระยะ

ยาวจึงให้ความส�ำคัญกับการ

รกัษาลกูค้าเก่าควบคูก่บัการขยาย

ฐานลกูค้าใหม่ทัง้จากผลิตภัณฑ์

เดิมและผลิตภัณฑ์ใหม่

บรษิทัยดึมัน่ในการด�ำเนินธุรกิจ

ด ้วยความซื่อสัตย ์  โปร ่งใส 	

มธีรรมาภบิาล และมคีวามรบัผดิ

ชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย

1 2 3
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มากขึ้นด้วย บริษัทมุ ่งเน้นในการใช้ข้อได้เปรียบด้านท่ีตั้งซ่ึงใกล้แหล่งวัตถุดิบคุณภาพสูงเป็นจุดขายในการพัฒนา	

และต่อยอดสินค้ากลุ่มพรีเมียมมากขึ้นในปี 2568

ส�ำหรับสินค้าหมึกแช่เยือกแข็งในตลาดยุโรป ถึงแม้ว่าการบริโภคอาหารทะเลโดยรวมยังคงไม่ดีขึ้น และมีการแข่งขัน	

ด้านราคาอย่างรุนแรง บริษัทจึงเน้นการบริหารจัดการด้านต้นทุนและสินค้าคงคลัง ปรับลดก�ำลังการผลิตในสัดส่วนที่

เหมาะสม และจัดให้มีการบริหารจัดการภายในอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจกลุ่มสินค้ากุ้งและหมึกแช่เยือกแข็งส่งออก บริษัทได้กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจด้วยการขยาย

ธุรกิจไปยังกลุ่มผลไม้แช่แข็ง โดยได้เริ่มผลิตและส่งออกสินค้าทุเรียนแช่แข็งไปยังประเทศจีน ถึงแม้จะเป็นช่วงเริ่มต้นของ

ธุรกิจซึ่งถือเป็นช่วงการทดลองและพัฒนา บริษัทมีปริมาณการส่งออกรวมกว่า 200 ตันในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2567 	

ถือเป็นการเปิดตลาดสินค้าอาหารกลุ่มใหม่โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิม และความช�ำนาญเฉพาะด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ส�ำหรับสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารทานเล่น บริษัทได้จ�ำหน่ายสินค้ากุ้งทอดภายใต้แบรนด์ชิมจัง (Shrimp Jung) 	

ผ่านช่องทางร้านค้าสะดวกซื้อได้ในไตรมาส 4 ของปี 2567 และนอกเหนือจากตลาดในประเทศแล้ว บริษัทยังตั้งเป้าหมาย

การส่งออกสินค้ากุ้งทอดไปยังอีกหลายประเทศในทวีปเอเชีย ได้แก่ ประเทศจีน ประเทศไต้หวัน และประเทศเกาหลี 

ภายในปี 2568

นอกจากน้ีทั่วโลกยังให้ความสําคัญกับการทําธุรกิจซึ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้ความสําคัญกับการแก้ไขปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 

ส่งผลให้ธุรกิจส่งออกต้องเร่งปรับตัวตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคทั่วโลกให้ความสําคัญ

มากขึ้นกับผลกระทบจากอุตสาหกรรมอาหารที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ขณะเดียวกัน

ธุรกิจส่งออกต้องเร่งเตรียมความพร้อมเพื่อตอบสนองต่อการท่ีประเทศผู้นําเข้าทยอยออกกฎระเบียบทางการค้าใหม่ ๆ 

ที่มุ ่งเน้นเรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งหากผู ้ประกอบการในธุรกิจส่งออกไม่สามารถปรับตัวได้ทัน	

ต่อสถานการณ์ดังกล่าว อาจเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกได้

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การผลิต
1) ก�ำลังการผลิตของบริษัท 

บริษัทมีโรงงานผลิตอาหารแช่แข็งรวมทั้งส้ิน 2 แห่ง ได้แก่ ส�ำนักงานใหญ่ (อ�ำเภอนาหม่อมจังหวัดสงขลา) และส�ำนักงาน

สาขา (อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร) มีรายละเอียดดังนี ้

ก�ำลังการผลิต ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
บมจ. ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ ส�ำนักงานใหญ่ - อาหารทะเล

ก�ำลังการผลิต (ตัน) 11,004 11,004 11,004

ปริมาณการผลิต (ตัน) 4,600 4,374 5,692

การใช้ก�ำลังการผลิต (%) 41.80 39.75 51.73

อัตราเพิ่ม/ลดของปริมาณการผลิต (%) 5.17 (23.16) 3.40
บมจ. ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ ส�ำนักงานใหญ่ - ผลไม้

ก�ำลังการผลิต (ตัน) 720 - -

ปริมาณการผลิต (ตัน) 301.50 - -

การใช้ก�ำลังการผลิต (%) 41.88 - -

อัตราเพิ่ม/ลดของปริมาณการผลิต (%) 100.00 - -
บมจ. ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ ส�ำนักงานสาขา - อาหารทะเล

ก�ำลังการผลิต (ตัน) 7,500 7,500 7,500

ปริมาณการผลิต (ตัน) 2,655 3,910 4,890

การใช้ก�ำลังการผลิต (%) 35.40 52.13 65.20

อัตราเพิ่ม/ลดของปริมาณการผลิต (%) (32.10) (20.04) (1.11)
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2) ขั้นตอนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต

วัตถุดิบที่บริษัทรับซื้อจากผู้จัดหาวัตถุดิบแต่ละรายต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ ทําความสะอาด และชั่งนํ้าหนัก

ด้วยเครื่องชั่งอัตโนมัติเพื่อคัดแยกขนาดและนําเข้าสู ่การแปรรูปตามประเภทของผลิตภัณฑ์ และช่ังนํ้าหนักอีกครั้ง	

ก่อนการบรรจุลงบรรจุภัณฑ์ แล้วนําไปแช่แข็งที่ความเย็น -40 องศาเซลเซียส เพื่อรักษาคุณภาพและนําไปจัดเก็บ	

ยังห้องเก็บสินค้าก่อนจัดส่งไปยังลูกค้า

กระบวนการผลิตเริ่มจากการนําวัตถุดิบกุ้งและหมึกท่ีผ่านการคัดสรรและตรวจสอบคุณภาพ สารตกค้าง และสารปฏิชีวนะ

แล้วเข้าสู่กระบวนการแปรรูป และนําเข้าสู่กระบวนการทางเทคนิคในการแช่เยือกแข็งเพื่อการคงคุณภาพและรสชาติ	

ของผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่สด ใหม่ สะอาด จนถึงมือผู้บริโภค

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือการให้บริการ

1)  การจัดหาวัตถุดิบ

ในการจัดหาวัตถุดิบที่ได้จากการเพาะเล้ียง วัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติทางทะเล และวัตถุดิบประเภทผลไม้ โดยการจัดซื้อ

จากผู้ส่งมอบท่ีผ่านการประเมินในเกณฑ์ท่ีดี ได้มาตรฐานตามข้อกําหนด ปราศจากสารตกค้างและการปนเปื้อนตาม	

ข้อกําหนดของกรมประมงและหน่วยงานอื่น ๆ โดยวัตถุดิบของบริษัทสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ อันเป็นหัวใจหลัก

ของการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษัทตระหนักถึงการทําธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการป้องกัน ยับยั้ง และขจัดการประมงที่ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน 	

และไร้การควบคุม (Illegal, Unreported and Unregulated Fishing : IUU Fishing) บริษัทมีนโยบายไม่รับซื้อวัตถุดิบ

ที่ได้มาจากการทําผิดกฎหมายและการประมงที่ขาดการควบคุม เพื่อมอบความมั่นใจให้กับผู้บริโภค หน่วยงานที่กํากับดูแล 

และฝ่ายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

บริษัทบริหารจัดการวัตถุดิบภายใต้ราคาที่เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลและสถานการณ์ที่กระทบต่อการผลิต เพื่อรองรับ

สถานการณ์ ดังนี้

1.	 ในช่วงที่ผลผลิตของวัตถุดิบมีปริมาณน้อยและมีราคาสูง ท�ำการจัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอต่อความต้องการของบริษัท

2.	 ในช่วงที่สถานการณ์ ฤดูกาล สภาพอากาศเหมาะสมที่ส่งผลให้มีผลผลิตออกมาปริมาณมากหรือราคาต�่ำลง และบริษัท

สามารถท�ำการจัดเก็บวัตถุดิบส�ำรองเพื่อการผลิตในช่วงที่วัตถุดิบมีปริมาณน้อยได้ในต้นทุนที่เหมาะสมและแข่งขันได้  

3.	 น�ำเข้าวัตถุดิบกุ้งจากต่างประเทศ ภายใต้ต้นทุนท่ีสามารถแข่งขันได้

ธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง มีการใช้แรงงานเป็นหลัก บริษัทจึงมีการใช้เครื่องจักรเข้ามาร่วม	

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน มีการพัฒนาและสร ้างทักษะให ้แรงงานมีความสามารถและฝ ีมือมากข้ึน 	

สามารถจะปรับเปลี่ยนการทํางานได้หลากหลาย เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนการผลิต และแข่งขันด้านราคาได้

การบริหารจัดการวัตถุดิบ

การบริหารจัดการวัตถุดิบถือเป็นหัวใจหลักของการ	

คัดสรรวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพปลอดภัย มีความสําคัญต่อการ

บริหารธุรกิจของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยวัตถุดิบ

หลักของบริษัทท่ีใช้ในการผลิต ประกอบด้วย วัตถุดิบท่ี

ได้จากการเพาะเล้ียง ได้แก่ กุ้งขาวแวนนาไม กุ้งกุลาดํา 

กุ ้งก้ามกราม และวัตถุดิบที่ได้จากธรรมชาติ ได้แก่ 	

กุ้งทะเล หมึกกล้วย หมึกสาย และหมึกเจาะ และวัตถุดิบ

ประเภทผลไม้ เช่น ทุเรียน

2)  การบริหารจัดการผู้ส่งมอบวัตถุดิบ
บริษทัจดัหาวัตถดุบิจากภายในประเทศ ทัง้ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย และภาคใต้ฝ่ังอนัดามนั รวมทัง้จดัหา

วัตถุดิบจากต่างประเทศ โดยแต่ละแหล่งมีผู้ส่งมอบวัตถุดิบจ�ำนวนมากกว่า 150 ราย ท�ำให้บริษัทลดการพึ่งพาวัตถุดิบจาก

ผู้ส่งมอบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป และปัจจุบันไม่มีผู้ส่งมอบรายใดท่ีส่งมอบวัตถุดิบหลักให้บริษัทเกินกว่าร้อยละ 30 	

ของมูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัท บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ และมีการทํางานร่วมกันกับผู้ส่งมอบ	

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการดําเนินงานทางธุรกิจและคุณภาพตามข้อก�ำหนด 	

โดยการพัฒนาร่วมกันเป็นพันธมิตรที่ดีมาตลอดระยะเวลายาวนาน บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพ 	

ความพยายามแก้ปัญหาที่มีอยู่ และปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ในภาวะเปลี่ยนแปลงของอากาศหรือภาวะแวดล้อมธุรกิจที่ม	ี

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการรักษาความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นในเครือข่าย	

และสร้างความไว้วางใจ จงึเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาแนวทางการดาํเนนิงานของผูส่้งมอบวตัถดุบิต่าง ๆ ทีด่าํเนนิธรุกจิ	

ร่วมกัน ตั้งแต่การเล้ียง การจับ การขนส่ง การประมง รวมไปถึงการเพาะปลูกผลไม้ จนถึงสําเร็จเป็นผลิตภัณฑ์ยังช่วยให	้

เรามอบความมั่นใจให้กับผู้บริโภคและหน่วยงานที่กํากับดูแล รวมถึงฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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วัตถุดิบอื่นที่ไม่ใช่กุ้งและหมึก เช่น แป้ง ส่วนผสมอาหาร

บริษัทจัดหาจากผู้ผลิตโดยตรง

3)  การบริหารจัดการผู้ส่งมอบวัตถุดิบ

การจําหน่ายลูกพันธุ์กุ้งเพาะเลี้ยง (Fry Movement Document : FMD) ในเดือนมกราคม-ธันวาคมของปี 2567 มีปริมาณ

ลูกกุ้งรวม 33,228 ล้านตัว เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 ที่มีปริมาณลูกกุ้งรวม 33,507 ล้านตัว โดยผลผลิต

ของกุง้เพาะเลีย้งช่วงเดือนมกราคม-ธนัวาคมของปี 2567 มปีรมิาณ 250,325 ตนั เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2566 มปีรมิาณ 

260,267 ตัน แสดงถึงผลผลิตที่ลดลงร้อยละ 4 แต่ใช้ลูกพันธุ์กุ้งน้อยกว่าปี 2566 เพียงร้อยละ 1 จากต้นทุนการเลี้ยง ราคา

ลูกพันธุ์ ราคาอาหาร ค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้น และการสูญเสียบางส่วนจากการตายก่อนกําหนดการขาย ทําให้เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้ง

ต้องพัฒนาวิธีการเพาะเลี้ยงให้ดีขึ้นและมีขนาดใหญ่ขึ้น เพื่อลดต้นทุนการผลิตที่แข่งขันได้ในปี 2567 ความเชื่อมั่น	

ของเกษตรกรประกอบกับราคาวัตถุดิบที่ไม่ได้ผันผวนมากนัก ส่งผลให้เกษตรกรเพาะเลี้ยงอย่างต่อเนื่อง จึงยังคงมีผลผลิต

ออกมาเพียงพอต่อความต้องการ ในส่วนของผลผลิตจากธรรมชาติทางทะเลนั้น ภาวะอากาศแปรปรวนอันเนื่องมาจาก

ปรากฏการณ์ลานีญา ส่งผลให้รูปแบบกระแสน�้ำและบรรยากาศเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน รวมถึงมหาสมุทร ระบบนิเวศ	

ทางทะเล การเปลี่ยนแปลงการอพยพของสัตว์น�้ำ  ส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบ การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลต่อ

เศรษฐกิจและความมั่นคงทางอาหารที่พึ่งพาทรัพยากรทางทะเล นอกจากนั้นยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเจริญเติบโต 	

การขยายพันธุ์และการกระจายตัวของสัตว์น�้ำ  ท�ำให้ผลผลิตสัตว์น�้ำที่เป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท เช่น หมึก ไม่เพียงแต่มี

ปริมาณลดลง แต่ยังคลาดเคลื่อนจากฤดูกาลที่ควรเป็น น�ำไปสู่ความผันผวนของราคาและต้นทุนการผลิตในอุตสาหกรรม

อาหารทะเล

ในส่วนของผลไม้ทเุรยีน ซึง่ได้รบัการขนานนามว่าเป็นราชาแห่งผลไม้ ปัจจบุนัประเทศไทยถอืเป็นประเทศผูผ้ลติและส่งออก

ทุเรียนรายใหญ่ที่สุดของโลก โดยได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในประเทศจีน ประเทศฮ่องกง และประเทศไต้หวัน 	

ความต้องการบริโภคที่เพิ่มสูงขึ้นในต่างประเทศ ส่งผลให้เกษตรกรไทยในทุกภูมิภาคหันมาให้ความสนใจในการปลูกทุเรียน

มากยิง่ขึน้ จนท�ำให้ปรมิาณการผลติเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่งในทกุปี โดยทเุรยีนทีม่ชีือ่เสยีงในด้านคณุภาพและรสชาตทิีโ่ดดเด่น

ส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกของประเทศไทย อาทิ จังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด ขณะที่ทุเรียนจากภาคกลาง ภาคใต้ 

และภาคเหนอืกไ็ด้รบัความนยิมเช่นเดยีวกนั โดยทเุรยีนจากประเทศไทยเป็นทีต้่องการของตลาดมากกว่าทเุรยีนจากประเทศอืน่

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ท่ีดินและส่วนปรับปรุง อาคารและส่วนปรับปรุง เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ทรัพย์สินอื่น สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยมูลค่าทรัพย์สินตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 	

มีรายละเอียดดังนี ้

หมายเหตุ : รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักแสดงไว้ในเอกสารแนบ 4  

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 35.45 บริษัท ไม่มี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักร

และอุปกรณ์ ทรัพย์สินอื่น
260.20 บริษัท ไม่มี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 6.43 ผู้ให้เช่า ตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.74 บริษัท ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 76.86 ผู้ให้เช่า ตามสัญญาเช่า

รวมทั้งสิ้น 381.68

จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปสภาวการณ์แข่งขันการจัดหาวัตถุดิบได้ ดังนี้
1.	 ในสภาวการณ์ปัจจบุนั ต้นทนุการเพาะเล้ียงกุง้ยงัคงปรบัตวัสูงขึน้ เกษตรกรจงึต้องปรบัตวัโดยปรบัการเลีย้งให้หนาแน่นขึน้ 

และมีขนาดใหญ่ขึ้น เพ่ือให้ต้นทุนการเล้ียงเฉล่ียต่อรอบไม่สูงมากนัก เกษตรกรท่ีเพาะเลี้ยงกุ้งอยู่ในพื้นที่ภาคใต้	
ยงัคงเน้นการเลอืกขายกุง้มชีวีติและขายให้กบัแม่ค้าซึง่มรีาคาค่อนข้างสงู ทัง้นี ้เมือ่พจิารณาราคาขายเฉลีย่แล้วเกษตรกร
ยังคงสนใจดําเนินกิจการต่อไป

2.	 ผลิตภัณฑ์ทางทะเล เช่น กุ้งทะเล และหมึก มีผลผลิตออกมาล่าช้ากว่าฤดูกาลปกติและมีปริมาณน้อย ส่งผลให้ราคา
วัตถุดิบมีการปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตามผลกระทบจากลานีญาส่งผลกระทบต่อการสรรหาวัตถุดิบทางทะเล 	
มีผลให้ปริมาณและราคาไม่สามารถแข่งขันได้ซึ่งส่งผลกระทบทั่วโลก บริษัทจึงมีการติดตามและประเมินสถานการณ	์
ในการจดัหาวัตถดุบิอย่างใกล้ชดิเพ่ือให้ปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างรวดเรว็ และสามารถทยอย
จัดหาวัตถุดิบให้ได้เพียงพอต่อความต้องการ

3.	 ความต้องการวัตถุดิบของธุรกิจอาหารทะเลแช่เยือกแข็งยังคงมีการแข่งขันตามกลไกราคา โดยมีอิทธิพลมาจาก	
การดําเนินงานของธุรกิจห้องเย็นรายใหญ่ ท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบรวมกันแล้วเกินกว่าร้อยละ 50 ของผลผลิตในตลาด 	
ทั้งนี้ ในบางช่วงที่ไม่ใช่ช่วงฤดูกาล ราคาจะเพิ่มสูงขึ้นตามความต้องการในขณะที่วัตถุดิบน้อย และในช่วงฤดูกาลที่มี
ปริมาณของวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทสามารถวางแผนการจัดเก็บวัตถุดิบสํารองเพื่อการผลิตในช่วงที่วัตถุดิบมี	
ปริมาณน้อยได้ในต้นทุนที่เหมาะสมและแข่งขันได้

4.	 บริษัทได้เริ่มซื้อผลไม้ทุเรียนเป็นปีแรกแต่ได้รับการตอบรับจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบที่ดีมากกว่า 90 ราย ท�ำให้สามารถ
รวบรวมวัตถุดิบทุเรียนได้เป็นปริมาณมากภายในระยะเวลาสั้น ๆ เนื่องจากบริษัทเป็นโรงงานผลิตและส่งออกที่ม	ี
ชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน จึงได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบให้กับบริษัท

ฤดกูาลผลิตทเุรยีนของประเทศไทยเริม่ต้นทีภ่าคตะวนัออก โดยเริม่
มีผลผลิตตั้งแต่ช่วงปลายเดือนมีนาคม ตามด้วยภาคกลางและ	
ภาคเหนือ ซึ่งจะมีผลผลิตต่อเน่ืองจนถึงประมาณเดือนกันยายน 	
ซ่ึงเป็นช่วงของผลผลิตจากภาคใต้ในช่วงปลายฤดูกาล ปัจจุบัน	
ยังมีเกษตรกรบางส่วนที่ปลูกทุเรียนทวาย หรือทุเรียนนอกฤดูกาล 
ท�ำให้สามารถพบเห็นทุเรียนในท้องตลาดภายในประเทศได	้
เกือบตลอดทั้งปี ส�ำหรับด้านราคานั้น จะมีแนวโน้มสูงในช่วง	
ต้นฤดูกาล และปรับลดลงในช่วงปลายฤดูกาล
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นอกจากน้ีบริษัทมีที่ดินซึ่งจัดไว้ในประเภทอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีมูลค่าตามบัญชีทั้งสิ้น 17.39 ล้านบาท 	
ซึง่วัดมลูค่าด้วยราคาทนุหกัขาดทนุจากการด้อยค่า ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 
และมีมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เท่ากับ 46.72 ล้านบาท 	
ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) มูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกจัดล�ำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
บริษัทไม่ได้ประกอบธุรกิจในลักษณะเป็นงานโครงการระยะยาวเป็นหลัก และไม่มีงานในลักษณะดังกล่าวท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

แต่อย่างใด

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
- ไม่มี -

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทร่วม และบริษัทย่อย มีความเป็นอิสระในด้านการบริหารงาน 

โดยคณะกรรมการของกลุ ่มบริษัทแยกก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานออกจากกัน โดยแต่ละบริษัทต่างมอบหมาย	

ให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการด�ำเนินการตามนโยบายแผนการด�ำเนินงานท่ีก�ำหนดข้ึน บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย	

และวางหลักเกณฑ์ในการท�ำรายงานที่เกี่ยวโยงระหว่างกันส�ำหรับใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกันไว้อย่างชัดเจน

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
รายช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท ณ วันที่ 10 มีนาคม 2568 

มีดังนี้

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.	 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือ Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd. ทุนจดทะเบียน 8.55 

ล้านริงกิต ตั้งอยู่เลขที่ Jalan Tombovo, Off Km 14, Kampong Meruntum, Lembising, Putatan, 88100 Kota 
Kinabalu, Sabah และด�ำเนินธุรกิจผลิตกุ้งแช่แข็งเพื่อการส่งออก

2.	 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 150 ล้านบาท ตั้งอยู่เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 3 
ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310 ด�ำเนินธุรกิจห้องเย็นรับฝากสินค้า	
และผลิตสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้แปรรูปพร้อมทานแช่เยือกแข็ง เพื่อจ�ำหน่ายในประเทศและส่งออก	
ไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. กลุ่มตระกูลโชติวัฒนะพันธุ์ 2,245,840 29.95

     1.1 บริษัท โชติวัฒน์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 1,950,000 26.00

     1.2 นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ 108,000 1.44

     1.3 นายสมนึก โชติวัฒนะพันธุ์ 95,100 1.27

     1.4 นางเจริญศรี เจริญกุล 91,540 1.22

     1.5 นางสาวเจริญขวัญ โชติวัฒนะพันธุ์ 1,200 0.02

2. กลุ่มตระกูลฮึ้ง (H’NG) 1,753,200 23.38

     2.1 H’ng Kim Chang & Sons Sdn. Bhd. 997,920 13.31

     2.2 Mr.H’ng Cheow Teik 456,580 6.09

     2.3 นางพิริยาพร แซ่ฮึ้ง 298,700 3.98

3. กลุ่มตระกูลเหล่าเทพพิทักษ์ 1,467,000 19.56

     3.1 นางยุวดี เหล่าเทพพิทักษ์ 648,840 8.65

     3.2 นายเจริญ เหล่าเทพพิทักษ์ 584,400 7.79

     3.3 นางสาวสุธีรา เหล่าเทพพิทักษ์ 233,760 3.12

4. นายวชิระ ทยานาราพร 261,100 3.48

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 233,800 3.12

6. นายอภิวัน กุลนิรันดร 213,600 2.85

7. นายวรานนท์ บุญชนานันทกูด 185,000 2.47

8. นายสมเกียรติ พีตกานนท์ 60,000 0.80

9. นายเกรียงไกร ศิระวณิชการ 60,000 0.80

10. นายสุรชัย ชัยพชรพร 58,600 0.78

11. อื่น ๆ 961,860 12.81

รวมทั้งสิ้น 7,500,000 100.00

หมายเหตุ : 1.	 รายชื่อผู้หุ้นในบริษัท โชติวัฒน์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ประกอบด้วย นางเจริญศรี เจริญกุล นางพิริยาพร แซ่ฮึ้ง นางสาวจุฑามาศ โชติวัฒนะพันธุ์  
นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ นางสาวเจริญขวัญ โชติวัฒนะพันธุ์ นายสมนึก โชติวัฒนะพันธุ์ นางสาวอัจฉรา โชติวัฒนะพันธุ์ 	
นายสมชาย โชติวัฒนะพันธุ์ และนายสมบูรณ์ โชติวัฒนะพันธุ์

2.	 รายชือ่ผูถ้อืหุน้ ใน H’ng Kim Chang & Sons Sdn. Bhd. ประกอบด้วย Mrs.Teh Poh Gaik, Mr.H’ng Cheow Teik, Mr.H’ng Cheow 
Hee, Mr.H’ng Cheow Soon, Mr.H’ng Cheow Huat, Mr.H’ng Cheow Oo, Mr.H’ng Chiau Chin และ Mr.H’ng Cheow Sen

3.	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นที่มีนัยส�ำคัญในช่วงเวลาห้าปีย้อนหลัง  
4.	 ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

Kiang Huat Seagull 
Trading Frozen Food Sdn. Bhd.

40.00%

บริษัท ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด

99.99%
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1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.4.1	หุ้นสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 75,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 7,500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เรียกช�ำระทุนครบถ้วนแล้วจ�ำนวน 75,000,000 บาท

1.4.2	หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี -

1.4.3	หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออก
หน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ้ือเป็นคนต่างด้าว
- ไม่มี -

1.5.1	หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
- ไม่มี -

1.5.2	หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
- ไม่มี -

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 60 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม ภายหลังการตั้งส�ำรองตามกฏหมาย

แล้ว อย่างไรก็ดีอัตราการจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทในแต่ละปี และมติของที่ประชุมสามัญ	

ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพว่าเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ความส�ำเร็จ และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ

องค์กร โดยการระบุและจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม จะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 

อีกทั้งช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมาย ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ 	

และป้องกันความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทาง	

การบริหารความเส่ียงองค์กรไว้ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในองค์กรทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง

ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส�ำคัญในการบริหารด้านความเสี่ยงต่าง ๆ 	

ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างเป็นระบบ และให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวหลักปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา และมีการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วน

หนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้าง	

ความเช่ือมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

3.	 มีการก�ำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย 	

หรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 	

โดยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 	

ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเส่ียงให้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงรบัทราบอย่างมปีระสทิธภิาพ

ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 	

โดยมีการประชุมการบริหารความเส่ียงรวม 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.	 การก�ำหนดทบทวนกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการด�ำเนินงานของบริษัท ท่ามกลางสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประเด็นความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

2.	 ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  เกี่ยวกับการด�ำเนินการบริหารความเส่ียงกับบริหารจากทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องตั้งแต	่

การปฏิบัติการผลิต การจัดซ้ือวัตถุดิบ และคุณภาพในการด�ำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องตลอดกระบวนการ 

3.	 ให้ข้อคิดเห็น ความเห็นชอบต่อการจัดท�ำรายการความเสี่ยงองค์กร ประจ�ำปี 2567 โดยก�ำหนดให้สอดคล้อง	

กับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจแผนกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กร

4.	 ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท	

อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการความเสี่ยงจนก่อให้เกิดวัฒนธรรม	

ด้านการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้

5.	 	พิจารณาแนวโน้มประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมทั้งห่วงโซ่อุปทานทั้งในระยะสั้น 

ระยะกลางและระยะยาว รวมถึงแผนการบริหารความเส่ียงประจ�ำปี ที่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลังจากผลประกอบการปี 2564 - 2566 มีรายละเอียดดังนี้

ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2567 (รอบระยะเวลาบัญชี วันที่ 1 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2567) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ครั้งที่ 46/2568 เพื่อพิจารณา

อนุมัติงดจ่ายเงินปันผล 

วันที่คณะ
กรรมการมีมติ

วันที่จ่าย
เงินปันผล

เงินปันผล
ต่อหุ้น (บาท)

วันผล 
ประกอบการ

ก�ำไร (ขาดทุน) 
สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่าย
เงินปันผลต่อ 
ก�ำไรสุทธิ (%)

22 ก.พ. 2567 งดจ่าย - ปี 2566 13.73 -

24 ก.พ. 2566 23 พ.ค. 2566 8.50 ปี 2565 14.27 60

25 ก.พ. 2565 25 พ.ค. 2565 3.18 ปี 2564 5.30 60

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
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ท�ำการประเมนิความเสีย่งและจัดระดับความส�ำคญัของความเสีย่ง พร้อมท้ังก�ำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสีย่ง

ระดับองค์กรและจัดท�ำแผนงานเพื่อจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ จะได้รับการ

บริหารจัดการและมีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

6.	 คณะกรรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารตดิตามการจดัการและบรหิารความเสีย่งอย่างใกล้ชดิ โดยได้มกีารทบทวนความ

เสีย่งของบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอว่ามคีวามเสีย่งด้านอืน่ใดเพิม่ขึน้หรอืเปลีย่นแปลงไปและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

จะให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  เพิม่เตมิเพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างแท้จรงิ และรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

จากการด�ำเนินงานของปี 2567 ที่กล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การบริหารความ

เส่ียงที่ด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรับกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีความ

เหมาะสมกับธุรกิจ มีการติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลกระทบ	

ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งท�ำให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินตามแผนธุรกิจที่ก�ำหนด อาทิ แผนฉุกเฉิน 	

(Emergency Plan) และแผนบริหารความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ (Business Continuity Plan) จนสามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้บริษัทเพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้อย่างยั่งยืน

2.2	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
จากสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดปี 2567 บริษัทได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการด�ำเนินงาน	

ภายในบริษัทและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวโน้มทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยี การแข่งขันในอุตสาหกรรม และผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน โดยบริษัทได้ประเมินและก�ำหนดแนวทาง	

การตอบสนองต่อความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยจ�ำแนกตามประเภทความเสี่ยงไว้ดังนี้

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม ่
(Emerging Risks)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)

1.  ความเสี่ยงทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว
ในปี 2567 บริษัทยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายที่ส�ำคัญจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประกอบ

การและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งทางการเมืองและภูมิรัฐศาสตร์ เช่น สงคราม

ในบางภูมิภาค หรือข้อพิพาททางการค้าระหว่างประเทศมหาอ�ำนาจ ซึ่งส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานและต้นทุนการผลิต 	

อัตราเงินเฟ้อที่ยังอยู่ในระดับสูงท�ำให้ค่าครองชีพสูงขึ้นและก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขายของ

บริษัท ค่าขนส่งระหว่างประเทศที่ถึงแม้ว่าค่าระวางเรือมีแนวโน้มลดลงแต่ความไม่แน่นอนจากปัญหาห่วงโซ่อุปทาน	

และสงครามในบางภูมิภาคยังคงท�ำให้ค่าขนส่งมีความผันผวน นอกจากนี้บริษัทยังต้องเผชิญกับแนวโน้มของค่าแรงข้ันต�่ำ

ภายในประเทศที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้น

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีการติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

ให้สามารถปรับตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว เพื่อให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงและลดผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่ส�ำคัญ นอกจากนี้บริษัทมีความพยายามอย่างต่อเนื่องในการแสวงหาโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีมุ ่งเน้น	

การกระจายธุรกิจทั้งในแนวนอนและแนวดิ่ง มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลของรายได้ในแต่ละประเภทธุรกิจและฐานลูกค้า 	

เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวคิดการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน

2.  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตลาดส่งออกและลูกค้าหลักไม่กี่ราย
บริษัทมีรายได้หลักจากการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ จึงต้องเผชิญกับความท้าทายด้านการแข่งขันและความไม่

แน่นอนของตลาดโลก การพึ่งพิงตลาดส่งออกและลูกค้าหลักเพียงไม่กี่รายถือเป็นความเสี่ยงส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบ	

ต่อรายได้และความมั่นคงของธุรกิจ หากเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง หรือกฎระเบียบการน�ำเข้าในประเทศ

คู่ค้า อาจน�ำไปสู่การสูญเสียรายได้และโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว ดังนั้นการกระจายตลาดและฐานลูกค้าจึงเป็นกลยุทธ์

ส�ำคัญท่ีบริษัทต้องให้ความส�ำคัญ เพ่ือลดความเส่ียงสูงจากการพ่ึงพาตลาดเดียวหรือกลุ่มลูกค้าเดียว และลดการสูญเสีย

โอกาสในการขยายตลาดใหม่ และสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจในระยะยาว

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทั้งการปรับปรุงการผลิตโดยเน้นประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนควบคู่การรักษาคุณภาพและบริการ

แก่คู่ค้า สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ บริการ และความเชื่อมั่นในแบรนด์ รวมทั้ง

การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียม เพื่อขยายฐานลูกค้าในกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อและมุ่งเน้นสินค้าคุณภาพ

สูงมากขึ้นด้วย ติดตามแนวโน้มของตลาดโลก ปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มของผู้บริโภค และใช้ข้อมูลเชิงลึก	

ในการวางแผนการขยายตลาด 

นอกเหนือจากการด�ำเนินธุรกิจกลุ่มกุ้งและหมึกแช่แข็งส่งออกแล้ว บริษัทยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มในกลุ่มอาหาร

ทานเล่น เพ่ือเจาะตลาดผู้บริโภคท้ังในและต่างประเทศผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังจากลูกค้าหลักเดิมและลูกค้าใหม ่	

รวมทั้งศึกษาผลิตภัณฑ์อาหารอื่น ๆ  นอกเหนือจากสินค้ากลุ่มอาหารทะเล เช่น ผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้แปรรูปพร้อมทาน	

แช่เยือกแข็ง โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรเดิมที่มีอยู่เพื่อต่อยอดจากธุรกิจหลักรวมถึงการลงทุนเพิ่มในส่วนเครื่องจักร	

ท่ีใช้ในการผลิตและจัดเก็บ

3.   ความเสี่ยงจากพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป
ในปี 2567 เป็นปีท่ีพฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแช่แข็งที่ต้องเผชิญกับแรงกดดันจากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นความต้องการผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน และการให้ความส�ำคัญ

กับสุขภาพ โดยผู้บริโภคให้ความส�ำคัญกับสินค้าท่ีมีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมมากขึ้น มีความต้องการอาหารทะเล

ที่ได้จากการประมงที่มีความยั่งยืน หรือฟาร์มเพาะเลี้ยงที่มีจริยธรรมและปลอดภัย อีกทั้งพฤติกรรมการบริโภค	

ท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพมากขึ้น และผ่านกระบวนการผลิตท่ีสะอาดปลอดภัย ในขณะเดียวกัน	

อาหารทะเลแช่เยือกแข็งแบบพร้อมรับประทาน (Ready-to-eat) หรือพร้อมปรุง (Ready-to-cook) ก�ำลังเป็นที่นิยม

มากขึ้น ผู้บริโภคต้องการอาหารท่ีเน้นความสะดวกรวดเร็ว ปรุงง่าย และสามารถรับประทานได้ทันที ซึ่งถือเป็นโอกาส

ทางธุรกิจด้วยเช่นกันที่หากสามารถปรับตัวให้เข้ากับแนวโน้มของตลาด ธุรกิจจะสามารถเติบโตและสร้างความได้เปรียบ	

ในการแข่งขันได้ อย่างไรก็ดีการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของผู ้บริโภคดังกล่าวส่งผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรง	

ของผู้ประกอบการอาหารทะเลแปรรูปในการผลิตสินค้าที่จะตอบสนองต่อผู้บริโภคให้ได้มากที่สุด เพื่อมุ่งรักษาและ	

เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดและสร้างผลประกอบการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทั้งการปรับปรุงการผลิตโดยเน้นประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนควบคู่การรักษาคุณภาพและบริการ

แก่คู ่ค้า สร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า โดยให้ความส�ำคัญกับคุณภาพ บริการ และความเชื่อมั่นในแบรนด์ 	

รวมทั้งการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ระดับพรีเมียม เพื่อขยายฐานลูกค้าในกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อและมุ่งเน้น	

สินค้าคุณภาพสูงมากขึ้นด้วย ติดตามแนวโน้มของตลาดโลก ปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มของผู้บริโภค และใช้ข้อมูล

เชิงลึกในการวางแผนการขยายตลาด
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และการเพาะเลี้ยงส่งผลกระทบต่อการผลิต ขณะที่ต้นทุนค่าขนส่งและราคาน�้ำมันที่สูงขึ้นท�ำให้ต้นทุนการน�ำเข้าวัตถุดิบ	

เพิ่มขึ้น ส�ำหรับในด้านความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ตลาดกุ้งและหมึกได้รับอิทธิพลจากอุปสงค์ของประเทศผู้บริโภค	

รายใหญ่ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป และจีน หากเศรษฐกิจของประเทศเหล่านี้ชะลอตัว อาจส่งผลให้ความต้องการ	

ลดลงและราคาปรับตวัลดลงตาม รวมไปถงึเหตกุารณ์ทางภมูรัิฐศาสตร์จากสงครามการค้า หรือความไม่แน่นอนทางการเมอืง

อาจส่งผลต่อภาษกีารน�ำเข้าและการกดีกนัทางการค้า ซึง่อาจสร้างแรงกดดนัต่อราคากุง้และหมกึในตลาดโลก ซึง่ความผนัแปร

ของปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงของห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีนโยบายการจัดหาวัตถุดิบโดยเน้นการจัดหาวัตถุดิบที่ยั่งยืนและลดการพึ่งพาวัตถุดิบทางธรรมชาติที่ไม่ม	ี

ความแน่นอน และเพิ่มความหลากหลายของผู ้ขายวัตถุดิบ โดยบริษัทได้จัดหาผู ้ขายวัตถุดิบที่ได้คุณภาพและมี	

ความน่าเช่ือถือ และไม่ได้พ่ึงพาการจัดซ้ือวัตถุดิบจากผู้จ�ำหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นหลัก ปัจจุบันผู้ขายวัตถุดิบรายใหญ่	

มีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 นอกจากนี้ในช่วงท่ีกุ้งซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักมีราคาลดลงกว่าปกติ บริษัทได้มีการซื้อวัตถุดิบ	

เก็บส�ำรองไว้และน�ำเข้าวัตถุดิบกุ ้งจากต่างประเทศ เพื่อให้มีวัตถุดิบเพียงพอส�ำหรับการผลิตสินค้าตามปริมาณ	

ความต้องการของตลาด ในส่วนการจัดซ้ือวัตถุดิบหมึก ปัจจุบันบริษัทได้จัดหาแหล่งจ�ำหน่ายเพิ่มเติมจากการจัดซื้อใน

พื้นที่เดิมโดยการขยายพื้นที่การรับซื้อวัตถุดิบจากแหล่งรับซื้อวัตถุดิบใหญ่ในภาคกลางและภาคตะวันออกเพื่อให้มีวัตถุดิบ

เข้าสู่กระบวนการผลิตเพียงพอ รวมถึงเพ่ือให้บริษัทมีทางเลือกในด้านราคาซ้ือจากผู้ขายในตลาดมากข้ึน

บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู ้ส ่งมอบวัตถุดิบ และมีการทํางานร่วมกันกับผู ้ส ่งมอบในการปรับปรุงประสิทธิภาพ	

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้ตามมาตรฐานการดําเนินงานทางธุรกิจและคุณภาพตามข้อก�ำหนด บริษัทได้ตระหนักถึงความ

สําคัญของคุณภาพ ความพยายามแก้ปัญหาท่ีมีอยู่และปัญหาท่ีเกิดขึ้นใหม่ในภาวะเปล่ียนแปลงของอากาศหรือภาวะ

แวดล้อมธุรกิจที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การรักษาความสัมพันธ์ที่เหนียว

แน่นในเครือข่ายและสร้างความไว้วางใจ จึงเป็นหัวใจสําคัญในการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานของผู ้ส ่งมอบ	

วัตถุดิบต่าง ๆ ท่ีดําเนินธุรกิจร่วมกัน ตั้งแต่การเล้ียง การจับ การขนส่งหรือการประมงจนถึงสําเร็จเป็นผลิตภัณฑ์ยังช่วย

ให้เรามอบความมั่นใจให้กับผู้บริโภคและ หน่วยงานท่ีกํากับดูแล รวมถึงฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

2.   ความเสี่ยงด้านผลกระทบจากสภาพการแข่งขันที่รุนแรงทั้งในและต่างประเทศ
ในปี 2567 บริษัทยังคงเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงทั้งในและต่างประเทศ ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน 

ได้แก่ ความต้องการของตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป เทคโนโลยีการผลิตท่ีก้าวหน้า นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และแรงกดดัน

ด้านต้นทุน ซึ่งส่งผลต่อศักยภาพทางธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมนี้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในตลาดต่างประเทศซึ่งเป็นตลาดหลัก เนื่องจากประเทศคู่แข่งในทวีปเอเชีย เช่น อินเดีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม 	

มีแนวโน้มขยายการผลิตเพ่ือส่งออกอย่างต่อเนื่อง และมีต้นทุนการผลิตท่ีต�่ำกว่าประเทศไทย ท�ำให้สามารถเสนอโครงสร้าง

ราคาที่แข่งขันได้มากขึ้น นอกจากนี้นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมของภาครัฐในบางประเทศยังช่วยให้ผู้ประกอบการ

สามารถขยายตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น อีกทั้งราคาวัตถุดิบ

ที่ปรับสูงขึ้นและการแข่งขันที่รุนแรง อย่างไรก็ตามบริษัทอาจไม่สามารถปรับขึ้นราคาจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป	

ให้สอดคล้องกับการปรับขึ้นของราคาวัตถุดิบได้

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพดีและมีมาตรฐานสม�่ำเสมอตรงตามความต้องการของลูกค้า และให้

ความส�ำคัญในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลายและเป็นที่น่าสนใจของตลาดผู้บริโภค 	

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและกระตุ้นความต้องการซื้อของลูกค้าเพื่อให้ได้ค�ำส่ังซื้อจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้นับตั้งแต่

ปี 2567 เป็นต้นมา บริษัทได้เร่ิมขยายตลาดและการส่งออกสินค้าไปยังลูกค้าในกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพในทวีปเอเชีย 

เช่น สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และไต้หวัน เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจและลดความเสี่ยงหากตลาดใดตลาดหน่ึง	

บริษัทได้มีการวิเคราะห์ถึงความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง และให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสินค้าและบริการ	

ที่มีมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค 

บริษัทจึงได้มุ่งเน้นการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายมากข้ึนเพื่อสร้างทางเลือกให้กับผู้บริโภค ตอบสนอง	

ต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เน้นความความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน พร้อมท้ังขยายตลาดไปยังหลากหลายประเทศ 	

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปเอเชีย ตลอดจนการกระตุ้นความต้องการซื้อภายในประเทศจากพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค

ท่ีเปล่ียนไปในทิศทางเดียวกัน

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการพัฒนาความช�ำนาญของพนักงานเพื่อให้มีทักษะในการผลิตที่หลากหลายครอบคลุม	

การผลติทัง้ผลติภณัฑ์จากกุง้และหมกึ ทัง้นี ้เพือ่เพิม่ความสามารถในการรองรบัการผลติตามแผนการขายและการจดัการกบั

ปรมิาณและราคาวตัถดุบิในแต่ละช่วงเวลา รวมถงึได้มุ่งเน้นการบรหิารจดัการสนิค้าคงคลงัและการควบคมุเงนิทนุหมนุเวยีน

สุทธิ (Net Working Capital: NWC) และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน และปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มผลผลิต 

(Productivity Improvement) รวมถึงการพัฒนาและทบทวนนโยบายและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงเพื่อจัดการ	

ความเสี่ยงทั้งหมดข้างต้น อีกทั้งบริษัทยังมีการเฝ้าระวังและวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท	

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถตัดสินใจและด�ำเนินการที่เหมาะสมโดยไม่ให้เสียโอกาส

4.   ความเสี่ยงด้านความต้องการมาตรฐานสินค้าที่สูงขึ้น
ความท้าทายที่ส�ำคัญจากมาตรฐานสินค้าที่สูงขึ้นทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ รวมไปถึงข้อก�ำหนดด้านความยั่งยืน

และการจัดหาวัตถุดิบที่มีความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นผลจากการตระหนักถึงความปลอดภัยทางอาหาร สิ่งแวดล้อม 	

และความยั่งยืนที่เพิ่มขึ้นของผู้บริโภคและหน่วยงานก�ำกับดูแล ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวเพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขันและสร้างความเชื่อมั่นให้กับตลาดปลายทาง หลายประเทศน�ำกฎระเบียบด้านความปลอดภัย

ทางอาหารที่เคร่งครัดขึ้นมาใช้ ซึ่งข้อก�ำหนดที่เข้มงวดเก่ียวกับสารตกค้าง การปนเปื้อนของจุลินทรีย์ และการใช้สารเคมี

ในกระบวนการผลิต ส่งผลให้ผู ้ผลิตต้องเพ่ิมการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้อง	

กับข้อก�ำหนดเหล่านี้ ซึ่งการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่สูงขึ้นต้องใช้ต้นทุนในการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

เพิ่มบุคลากรด้านตรวจสอบคุณภาพ และพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุน การบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ	

การหาแนวทางลดค่าใช้จ่ายจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจสามารถคงความสามารถในการแข่งขันได้

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มีการเสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสร้างความมั่นคงในห่วงโซ่อุปทาน ลงทุนในระบบคุณภาพ

และความปลอดภัยทางอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 	

มุ่งเน้นการพัฒนาโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบตรวจสอบย้อนกลับเพื่อเพิ่มความโปร่งใส ปรับเปลี่ยนแนวทาง

การจัดหาวัตถุดิบให้มีความยั่งยืนและได้รับการรับรอง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันใน

ตลาดโลก รวมถึงศึกษาแนวโน้มและความคาดหวังของผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำปรับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเน่ือง

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risks)

1.   ความเสี่ยงจากการจัดหาและความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก
ในปี 2567 บริษัทต้องเผชิญกับความท้าทายส�ำคัญจากปัจจัยด้านการจัดหาวัตถุดิบและความผันผวนของราคา 	

ไม่ว่าจะเป็นสภาพอากาศที่แปรปรวนส่งผลกระทบต่อปริมาณสัตว์น�้ำในธรรมชาติ อุณหภูมิท่ีสูงข้ึนส่งผลต่ออัตรา	

การเจรญิเตบิโตของกุง้และหมกึ ความเสีย่งต่อโรคระบาดทีเ่พิม่ขึน้ การก�ำหนดโควตาการจบัสตัว์น�้ำและมาตรการด้านความ

ยั่งยืน เช่น การปิดฤดูกาลประมง หรือข้อจ�ำกัดด้าน IUU (Illegal, Unreported, and Unregulated Fishing) อาจจ�ำกัด

ปริมาณวัตถุดิบที่สามารถน�ำเข้าสู่ตลาดได้ ปัญหาด้านแรงงานและโลจิสติกส์จากการขาดแคลนแรงงานในภาคการประมง



38 39รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ไว้ นอกจากนี้บริษัทมีระบบการประเมินและการตรวจสอบย้อนกลับของกระบวนการควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย

ของอาหารผ่านระบบมาตรฐาน ได้แก่ GMP, HACCP, HALAL และการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	

ในสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการสร้างและรักษาความเช่ือมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน

5. ความเสีย่งจากการทีร่ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศอาจเกดิความขดัข้องหรอืถกูภัยคกุคามทางไซเบอร์
ปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นไปอย่างรวดเร็ว บริษัทใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการท�ำงานและประมวลผลข้อมูลทางธุรกิจ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง ยอดขาย งบประมาณ การผลิต สินค้าคงเหลือ 

ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลพนักงาน การบริหารช่องทางการขาย เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยงจากการที่ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเกิดความขัดข้องจากไฟฟ้าดับจากภัยธรรมชาติ หรือจากการล้มเหลวของระบบคอมพิวเตอร์หรือเครือข่าย

โทรคมนาคม และในปัจจุบันมีแนวโน้มการโจมตีทางไซเบอร์ท่ีใช้เทคนิคและรูปแบบท่ีพัฒนาเพิ่มข้ึน ภัยคุกคามดังกล่าว

ถือเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ซึ่งอาจท�ำให้ระบบการผลิตและระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก 

เกิดการร่ัวไหลของข้อมูลส�ำคัญในการด�ำเนินงานหรือข้อมูลส่วนบุคคลของคู ่สัญญาและคู ่ค ้า เกิดค่าใช้จ ่ายใน	

การด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น และเกิดความเสียหายต่อช่ือเสียงและส่งผลต่อความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทให้ความส�ำคัญกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีการก�ำหนดมาตรการป้องกันและเฝ้าระวังต่อระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท เพ่ือให้การใช้งานในระบบสารสนเทศเป็นไปอย่างปลอดภัยและด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทมีสถานที่เก็บข้อมูลส�ำรองและแผนฉุกเฉินเพื่อรองรับเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ	

ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ตลอดจนการให้ความรู้และสร้างความตระหนักในการใช้งานระบบสารสนเทศ 	

และการรักษาข้อมูลให้กับพนักงานผ่านช่องทางส่ือสารภายในองค์กร

6.   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
ความวิกฤติของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลให้เกิดภัยพิบัติในหลายพื้นที่ทั่วโลก และสามารถท�ำให้พื้นที่
ประมงเกิดการเปลี่ยนแปลง มีผลกระทบต่อความอยู่รอดของสิ่งมีชีวิตในทะเล ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบหลักที่บริษัทใช ้	
จากที่เคยอาศัยอยู่ในพื้นที่หนึ่งอาจไม่สามารถอยู่รอดได้ หรือการเคล่ือนย้ายไปยังพื้นที่ใหม่อาจส่งผลให้ความสามารถใน
การจัดหาวัตถุดิบลดลง การผลิตและจัดเก็บสินค้าของบริษัทในหลายกระบวนการได้น�ำเครื่องจักรและสารเคมีที่จ�ำเป็น
มาใช้ส�ำหรับการผลิตอาหารแช่เยือกแข็ง ซ่ึงอาจส่งผลต่อปัญหามลพิษและเกิดของเสียในรูปแบบต่าง ๆ  ได้ เช่น การเกิด
ก๊าซเรือนกระจกจากสารท�ำความเย็นท่ีใช้ในห้องเย็น เปลือกกุ้ง น�้ำท้ิงจากกระบวนการผลิต เป็นต้น ปัจจุบันปัญหา	
สิ่งแวดล้อมซึ่งส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและชุมชนโดยรอบถือเป็นประเด็นที่ทุก
ภาคส่วนในสังคมให้ความสนใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ปัญหาสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการด�ำเนินงานของบริษัท
จึงเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ อีกทั้งในปัจจุบันผู้บริโภคเริ่มให้ความส�ำคัญ	
กับผลิตภัณฑ์ที่มาจากแหล่งทรัพยากรที่ยั่งยืน ธุรกิจที่ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอาจพบปัญหา	
การลดความน่าสนใจของสินค้าจากผู้บริโภคในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภคที่เน้นเรื่องความยั่งยืน 	
รวมถึงความสอดคล้องตามเกณฑ์กฎหมายที่เกี่ยวข้องชื่อเสียงและการยอมรับต่อบริษัท หรือต้นทุนที่เพิ่มข้ึนจากค่าชดเชย	

ความเสียหายต่าง ๆ  ตามกฎหมายหรือการรักษาสัมพันธภาพกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทเข้าใจและตระหนักถึงผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจ โดยทางบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน การบริหารงาน	
ส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมผ่านโครงการริเริ่ม	
หลายโครงการที่ช่วยลดการใช้พลังงาน ลดปริมาณขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และติดตามความเสี่ยงจาก	
ภัยธรรมชาติอย่างใกล้ชิด บริษัทได้เปลี่ยนมาใช้สารท�ำความเย็นชนิดที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยไม่ท�ำลายชั้นบรรยากาศ	
ในกระบวนการแช่แข็งผลิตภัณฑ์ การบ�ำบัดน�้ำเสียจากกระบวนการผลิตก่อนปล่อยสู่แหล่งสาธารณะภายนอก การติดตั้ง
แผงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เพ่ือลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากแหล่งภายนอก เป็นต้น

ลดปริมาณการสั่งซื้ออันเกิดจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย หรือมีการแข่งขันด้านราคาสูง นอกจากนี้บริษัทได้ปรับกลยุทธ์

เพ่ือท�ำการตลาดในประเทศมากขึ้นโดยเพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้า ทั้งลักษณะ B2B และ B2C เพื่อช่วยลดความเสี่ยง

จากการพึ่งพาตลาดต่างประเทศที่มีความผันผวนตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมในช่วงสถานการณ์ดังกล่าว 

บริษัทยังมุ่งมั่นผลิตสินค้าตามมาตรฐานสากล พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจให้

แก่ลูกค้า จนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ด้านระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management 

System) และการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 	

และด�ำเนินการตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 ด้านระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management 

System) เพ่ือเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าตลอดจนเป็นการสร้างศักยภาพในการแข่งขันและ	

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

3.   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบในการน�ำเข้าและส่งออก
ในหลายประเทศได้ออกกฎระเบียบใหม่เกี่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารทะเลแช่แข็ง เช่น การลดค่าตกค้าง

ของสารปนเปื้อน การเพิ่มข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และข้อก�ำหนดด้านฉลากผลิตภัณฑ์ 

การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานใหม่อาจท�ำให้สินค้าถูกปฏิเสธการน�ำเข้าหรือเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการปรับปรุงมาตรฐาน 

รวมถึงความตระหนักเกี่ยวกับความยั่งยืนที่เพิ่มขึ้น

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ติดตามและวิเคราะห์กฎระเบียบอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วจากการเปลี่ยนแปลง	

กฎระเบียบด้านการน�ำเข้าและส่งออก พัฒนากระบวนการผลิตเพื่อยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหารและ	

สิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดต่าง ๆ กระจายความเสี่ยงทางการตลาดจากการหาตลาดใหม่ที่มีข้อก�ำหนด	

แตกต่างไปจากตลาดหลัก

4.   ความเสี่ยงจากนโยบายกีดกันทางการค้า
บริษัทเผชิญกับการกีดกันทางการค้าของประเทศผู้น�ำเข้าผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง ท้ังมาตรการทางด้านภาษีศุลกากร 

(Tariff Barriers) เช่น ภาษีการค้า ภาษีตอบโต้การทุ ่มตลาด (Antidumping Duty) อากรตอบโต้การอุดหนุน 	

(Countervailing Duty) สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (Generalized System of Preferences) เป็นต้น และมาตรการ

ที่มิใช่ภาษี (Non-tariff Barriers) เช่น การท�ำประมงผิดกฎหมาย (IUU Fishing) การใช้ประเด็นเรื่องแรงงานเด็ก	

แรงงานบังคับ และการค้ามนุษย์ การก�ำหนดมาตรฐานด้านสุขอนามัยต่อวัตถุดิบและสินค้าอย่างเข้มงวดเกินความจ�ำเป็น 	

การก�ำหนดโควตาการน�ำเข้า ข้อต่อรองในการเจรจาเปิดการค้าเสรี (Free Trade Agreement) ทิศทางในการก�ำหนด

ภาษีส�ำหรับธุรกิจที่ไม่อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและสังคม (Eco Tax) เป็นต้น มาตรการการกีดกันทางการค้าดังกล่าว อาจท�ำให้

บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทานเพิ่มสูงขึ้น และกระทบต่อความสามารถในการขยายตลาดและศักยภาพ

ในการแข่งขัน รวมถึงความขัดแย้งทางการค้าระหว่างประเทศมหาอ�ำนาจ เช่น สหรัฐอเมริกา และจีน อาจส่งผลกระทบ

ต่อห่วงโซ่อุปทานและต้นทุนการขนส่ง โดยเฉพาะการก�ำหนดโควตาหรือมาตรการจ�ำกัดการน�ำเข้าในบางประเภทสินค้า

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีการติดตามข้อมูลทางการค้าของประเทศผู้น�ำเข้าอย่างใกล้ชิด เพื่อเตรียมการและหาแนวทางในการป้องกัน แก้ไข 

และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม ในส่วนกฎเกณฑ์ ระเบียบ	

ทางกฎหมาย บริษัทก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับคุณภาพของวัตถุดิบและสินค้าอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมีการตรวจสอบ การปฏิบัติงานด้านแรงงานอย่างสม�่ำเสมอ 

นอกจากนี้บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบที่ได้มาตรฐานและปฏิบัติตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องและประเมิน	

ผู้ขายอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางด้านสุขลักษณะที่ประเทศผู้น�ำเข้าสินค้าก�ำหนด



40 41รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและกระบวนการผลิตอย่างเข้มงวด เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียกคืนสินค้า 	

บริษัทให้ความส�ำคัญกับปัญหาด้านแรงงานและสวัสดิการพนักงาน โดยมีการด�ำเนินงานด้านแรงงานที่โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อป้องกันปัญหาด้านแรงงานที่อาจกระทบต่อชื่อเสียงขององค์กร ในด้านสวัสดิการ

พนักงานบริษัทได้มีการทบทวนเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมอื่นที่มีการด�ำเนินงานใกล้เคียงกันเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงการ

พิจารณาถึงปัจจัยด้านค่าแรงขั้นต�่ำในแต่ละปี เพ่ือความเหมาะสมและให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน และรักษา

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัทต่อไป อีกทั้งบริษัทได้มีการส่ือสารอย่างต่อเนื่องกับลูกค้า นักลงทุน 

และสังคม ด้วยการเปิดเผยข้อมูลสู ่สาธารณชนทั้งข ้อมูลที่ เป ็นตัวเลขทางการเงิน และมิใช่ตัวเลขทางการเงิน 	

ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือแสดงความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นให้กับบริษัท

ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risks)

1.   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทมีรายได้หลักจากการส่งออกสินค้าไปจ�ำหน่ายยังต่างประเทศ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยเฉพาะ	

ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินเยน (JPY), ดอลลาร์สหรัฐ (USD), และยูโร (EUR) ซึ่งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	

ในปี 2567 ได้สร้างความท้าทายให้กับบริษัทเป็นอย่างมาก และได้ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน 	

รายได้ ก�ำไร และต้นทุนทางการเงินของบริษัทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติเพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่ชัดเจน

และมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร รายงานการเคล่ือนไหวและผลกระทบของค่าเงินต่างประเทศต่อค่าเงินบาทอย่างใกล้ชิด 

โดยบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลาด้วยการน�ำเครื่องมือทางการเงินชนิด	

ตราสารอนุพันธ์ท่ีส�ำคัญมาใช้ในการวางแผนจัดการ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) 

เพ่ือช่วยลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและสามารถรับรู้รายได้ท่ีแน่นอน นอกจากน้ีบริษัทมีการบริหารรายได	้

และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศให้อยู่ในสกุลเดียวกัน (Natural Hedge) โดยการใช้บัญชีเงินฝากสกุลเงินตรา	

ต่างประเทศ ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนได้ ท้ังนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเก็งก�ำไร

จากอัตราแลกเปล่ียน

2.   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
อัตราดอกเบี้ยเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะในช่วงที่ธนาคารกลางทั่วโลกมีการปรับข้ึนหรือลดอัตรา

ดอกเบี้ยเพื่อตอบสนองต่อภาวะเศรษฐกิจ อีกทั้งการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้และเงินฝากภายใต้การควบคุม	

ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลกระทบต่อภาระต้นทุนของสินค้า ต้นทุนทางการเงิน กระแสเงินสด รวมถึงความ

สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัท ซ่ึงเมื่อบริษัทมีต้นทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้น จะส่งผลต่อราคาสินค้า และหากบริษัทต้อง

ผลักภาระต้นทุนไปยังผู้บริโภค ก็อาจท�ำให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขันได้ อีกท้ังค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ีย

เงินกู้ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิของบริษัทลดลง โดยเฉพาะในช่วงท่ีเศรษฐกิจชะลอตัวและอ�ำนาจซ้ือของลูกค้าลดลง

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายทางการเงินในส่วนของวงเงินกู้และอัตราดอกเบี้ยให้สอดคล้องไปตามสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงด้านต้นทุนทางการเงิน โดยบริษัทมีการใช้เงินกู ้ที่ใช้อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวตามตลาด	

และมีการพิจารณาแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยผ่านการติดตามข่าวสารความเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ยในต่างประเทศ

และจากธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างใกล้ชิด   นอกจากนี้บริษัทใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาและสามารถเจรจา

ต่อรองกับสถาบันการเงินอย่างเป็นอิสระและสามารถเลือกใช้สถาบันการเงินที่หลากหลายภายใต้เงื่อนไขที่แข่งขันได้ตาม

ประเภทของเงินกู้ ระยะเวลาการกู้ และเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ เพื่อให้บริษัทสามารถได้รับเงินกู้ในอัตราดอกเบี้ย	

7.   ความเสี่ยงด้านคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้า
คุณภาพและความปลอดภัยของสินค ้า ซึ่งเป ็นปัจจัยส�ำคัญที่ส ่งผลต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของผู ้บริโภค 	

รวมทั้งการขยายตัวในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในยุคท่ีมีการก�ำหนดมาตรฐานด้านอาหารท่ีเข้มงวดมากขึ้น 	

และความต้องการจากผู้บริโภคที่สูงขึ้นในด้านสุขภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ หนึ่งในความเสี่ยงหลักที่บริษัท

ต้องรับมือคือการรักษาคุณภาพของสินค้า ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบสินค้า 

หากการควบคุมกระบวนการผลิตไม่ดีพอ อาจส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เกิดการเสื่อมสภาพเร็วกว่าที่ควร ซึ่งจะท�ำให้สูญเสีย

ความน่าเชื่อถือในตลาดและมีผลกระทบต่อยอดขาย อีกท้ังความปลอดภัยของสินค้าเป็นอีกหนึ่งประเด็นส�ำคัญท่ีบริษัท

ต้องใส่ใจอย่างยิ่ง อาหารทะเลแช่แข็งเป็นสินค้าท่ีมีความเสี่ยงในการปนเปื ้อนของเช้ือโรคหรือสารพิษต่าง ๆ 	

หรือการแช่แข็งในอุณหภูมิที่ไม่เหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มีการวางแผนและพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อน�ำมาใช้ในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพในทุกกระบวนการ 

รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการผลิตและการควบคุมความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้มั่นใจว่าอาหารทะเลแช่แข็งที่ผลิตออกม ามีคุณภาพสูงและปลอดภัยส�ำหรับผู ้บริโภคในตลาดทั้งในประเทศ	

และต่างประเทศ

8.   ความเสี่ยงด้านการเกิดโรคระบาดในสัตว์
ความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาดในสัตว์น�้ำเป็นอีกความท้าทายส�ำคัญที่บริษัทต้องเฝ้าระวัง เนื่องจากสามารถส่งผล	

กระทบต่อการผลิต การส่งออก และความเชื่อมั่นของตลาดทั่วโลก การแพร่ระบาดของโรคในสัตว์น�้ำไม่เพียงส่งผล	

ต่อผลผลิตและต้นทุนการด�ำเนินงาน แต่ยังอาจน�ำไปสู่ข้อจ�ำกัดทางการค้าและการก�ำกับดูแลที่เข้มงวดขึ้นจากประเทศ	

คู่ค้าอีกด้วย โรคระบาดในสัตว์น�้ำสามารถเกิดขึ้นได้จากปัจจัยหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นเชื้อไวรัส แบคทีเรีย หรือปรสิต 	

ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อฟาร์มเพาะเลี้ยงและระบบนิเวศทางทะเล อาจน�ำไปสู ่การห้ามน�ำเข้าสินค้าบางชนิด	

จากบางประเทศ และส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ซึ่งจะท�ำให้ความต้องการบริโภคอาหารทะเลลดลง

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทตระหนักถึงการป้องกันที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนเมื่อเกิดโรคระบาดในสัตว์ 	

โดยได้มีการกระจายแหล่งที่มาของวัตถุดิบ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฟาร์มจากพื้นที่เสี่ยง และพัฒนาระบบ	

ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการรับวัตถุดิบก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต

9.   ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร
ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กรเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อความไว้วางใจของลูกค้า ผู ้บริโภค 	

นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ในขณะท่ีปัญหาด้านช่ือเสียง	

อาจน�ำไปสู ่ความเสียหายทางธุรกิจอย่างรุนแรงได้ โดยเฉพาะเรื่องของคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ ์	

ที่หากมีการตรวจพบสารปนเปื้อน การละเมิดมาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร หรือการเรียกคืนสินค้า (Product 

Recall) อาจท�ำให้ลูกค้าสูญเสียความเชื่อมั่นในแบรนด์และส่งผลต่อยอดขายในระยะยาว ปัญหาด้านแรงงานและสวัสดิการ

พนักงาน เช่น การใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือการละเมิดสิทธิแรงงาน อาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงของบริษัท 	

รวมถึงข้อมูลที่ผิดพลาดหรือการสื่อสารที่ไม่เหมาะสมในช่วงวิกฤติอาจท�ำให้บริษัทสูญเสียความน่าเชื่อถือ และสร้าง	

กระแสเชิงลบในการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณชนได้อย่างรวดเร็ว

การบริหารความเสี่ยง



42 43รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ต�่ำที่สุดเพ่ือช่วยลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยเงินกู้โดยรวมได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี้ บริษัทมุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดี	

กับสถาบันการเงินโดยการช�ำระคืนเงินกู้เป็นไปตามสัญญาส่งผลให้สถาบันการเงินที่บริษัทใช้บริการให้การสนับสนุน

ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้บริษัทสามารถบริหารสภาพคล่องทางการเงินในระดับที่เพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ได้อย่างต่อเน่ือง

3.   ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
บริษัทต้องพึ่งพาระบบเครดิตทางการค้าในการท�ำธุรกรรมกับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ ความเสี่ยงจากการจัดเก็บเงิน

ไม่ได้ตามก�ำหนด (Payment Default Risk) เป็นปัจจัยที่ส ่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสด สภาพคล่อง 	

และเสถียรภาพทางการเงินของบริษัท ในปี 2567 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและปัจจัยภายนอกอื่น ๆ  เพิ่มความเสี่ยง

ในการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าของบริษัท และค่าเงินที่ผันผวนส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินของลูกค้าเพิ่มขึ้น และอาจท�ำให้

เกิดความล่าช้าในการจ่ายเงิน

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มีการตรวจสอบประวัติการช�ำระเงินและสถานะทางการเงินของลูกค้าก่อนให้เครดิต และก�ำหนดเงื่อนไขการ

ช�ำระเงินที่เหมาะสมให้กับลูกค้าแต่ละราย ลดการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่เพียงรายเดียว และกระจายการขายไปยัง	

กลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพทางการเงินดี เพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาด้านการช�ำระเงิน รวมถึงการระบุเงื่อนไขที่ชัดเจน	

เกี่ยวกับสิทธิ์ในการระงับการส่งสินค้า หากลูกค้ายังไม่ช�ำระเงินตามก�ำหนด

ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อบังคับ (Compliance Risks)

1.   ความเสี่ยงจากการทุจริต คอร์รัปชันจากการซื้อ การขาย และการติดต่อหน่วยงานภาครัฐ
การทุจริตและคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการซื้อ การขาย และการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ ความเสี่ยงเหล่านี้

ไม่เพียงส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางธุรกิจ แต่ยังอาจท�ำลายช่ือเสียงขององค์กรและน�ำไปสู่ปัญหาทางกฎหมาย	

ที่ร้ายแรง การป้องกันและจัดการความเสี่ยงด้านนี้จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นเพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินงานได้อย่างโปร่งใส	

และยั่งยืน อีกทั้งหน่วยงานก�ำกับดูแลในประเทศไทยได้เพิ่มมาตรการป้องกันการทุจริต ส่งผลให้ธุรกิจต้องมีการปรับตัว

และด�ำเนินงานตามมาตรฐานที่เข้มงวดขึ้น เนื่องจากกระบวนการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานจากหน่วยงาน	

ท่ีเกี่ยวข้อง อาจมีช่องโหว่ที่น�ำไปสู่การใช้เส้นสายหรือการติดสินบนเพื่อหลีกเลี่ยงข้อก�ำหนดที่เข้มงวด

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้พนักงานทุกระดับรับทราบ	

รวมถึงได้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงานด้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อก�ำกับดูแลในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ บริษัทได้ก�ำหนด

บทลงโทษที่เข้มงวดส�ำหรับพฤติกรรมที่ไม่โปร่งใส เพื่อป้องกันการกระท�ำที่ผิดกฎหมาย มีการส่งเสริมจริยธรรมและ	

จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ เปิดช่องทางให้

พนักงานและคู่ค้าสามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตโดยไม่ต้องกังวลว่าจะถูกลงโทษ และได้น�ำระบบ ERP (Enterprise 

Resource Planning) มาช่วยในการด�ำเนินงาน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการท�ำธุรกรรม อีกท้ังบริษัทได้มีการว่าจ้าง	

หน่วยงานภายนอกท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ	

ข้อบังคับ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

2.   ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ชีวอนามัย และความปลอดภัยต่อชุมชนโดยรอบ
การด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัมคีวามเกีย่วข้องกบับคุคลหลากหลายจ�ำนวนมากท้ังภายในและภายนอกบรษัิท บรษัิทให้ความส�ำคญั

ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและมีการจัดการท่ีเหมาะสมอาจจะเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตของบริษัท อย่างไรก็

ดีการด�ำเนินธุรกิจอาจมีผลกระทบด ้านสิ่ งแวดล ้อมในการปล ่อยน�้ ำ เสียและของเสียจากกระบวนการผลิต 	

การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้านชีวอนามัยที่ความเสี่ยงจากโรคที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

อาหารทะเล ซึ่งการปนเปื้อนของเชื้อโรคและการใช้สารเคมีในกระบวนการแปรรูปและการเก็บรักษา อาจก่อให้เกิดปัญหา

ด้านความปลอดภัยทางอาหาร ด้านความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบโรงงานเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านความปลอดภัย	

จากเครื่องจักร การจัดการสารเคมี และระบบท�ำความเย็น รวมถึงมลพิษทางอากาศและเสียงจากกระบวนการผลิต 	

โดยปัจจัยทั้งหมดอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งอาจน�ำมาสู่ความเสี่ยงที่บริษัทอาจถูกฟ้องร้อง	

ด�ำเนินคดีหรือกีดกันทางการค้า ซ่ึงมีผลต่อความเช่ือมั่นและความยั่งยืนของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทมีความตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนา

ธุรกิจ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ISO14001:2015 มาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม	

อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทมีมาตรการในการลดความเสี่ยง	

และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยให้ความส�ำคัญและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติในกระบวนการผลิต

อย่างคุ้มค่า ให้ผลผลิตสูง และมุ ่งเน้นในการป้องกันมลพิษและรักษาส่ิงแวดล้อมเป็นหลัก เพื่อช่วยลดผลกระทบ	

ต่อส่ิงแวดล้อมและลดต้นทุนการผลิตในธุรกิจ

นอกจากนั้นบริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมด้านชีวอนามัยและความปลอดภัยให้แก่พนักงานและผู้เก่ียวข้อง ส่งเสริมให้มี	

การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่าง

จ�ำกัด บริษัทมีการก�ำหนดแนวทางในการจัดการด้านพลังงาน มีการใช้พลังงานทางเลือก ได้แก่ การใช้พลังงานไฟฟ้า	

แสงอาทิตย์ การบริหารจัดการน�้ำเสียจากการผลิต การจัดการมลพิษทางอากาศ การจัดการขยะและของเสีย เพื่อลด	

ผลกระทบจากกระบวนการผลติทีม่ต่ีอสภาพแวดล้อมและชมุชนโดยรอบให้ได้มากทีส่ดุ รวมทัง้ยงัมกีารสร้างช่องทางสือ่สารกบั

ชมุชนเพือ่รบัฟังข้อเสนอแนะและข้อกงัวล ทัง้นี ้บรษิทัไม่เคยมกีรณถีกูปรบัเพราะละเมดิกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมแต่อย่างใด 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู ้ถือหลักทรัพย์ (Securities Holders’ 
Investment Risk)

1.   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงจากมติของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่มีสัดส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 20 ได้แก่ กลุ่มตระกูลโชติวัฒนะพันธุ์ ถือหุ้น	

ในสัดส่วนร้อยละ 29.95 กลุ่มตระกูลเหล่าเทพพิทักษ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.56 และกลุ่มตระกูลฮึ้ง (H’NG) ถือหุ้น

ในสัดส่วนร้อยละ 23.38 ท้ังสามกลุ่มถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.89 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายทั้งหมด กรณีที่กลุ่ม

ผู้ถือหุ้นดังกล่าวร่วมกันใช้สิทธิออกเสียงของกลุ่มไปในทางเดียวกันเพื่อควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการร่วมกัน 

อาจท�ำให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง เพื่อคัดค้านหรือถ่วงดุล

การลงมติของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้

การบริหารความเสี่ยง
โครงสร้างในการบริหารของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการ	

ได้รบัการแต่งตัง้มาจากกรรมการอสิระ และคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชดุได้รบัการก�ำหนดขอบเขตหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ไว้อย่างชดัเจน นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัยงัประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่มสัีดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ และคณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ 4 ท่าน ซึง่เป็นบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ

อย่างเหมาะสม และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้    
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นอกจากน้ีบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการเกี่ยวโยงในการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่	

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจากผลประโยชน์ โดยรายการต่าง ๆ จะถูกน�ำเข้าสู่การ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณีก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติในล�ำดับ	

ถดัไป และการลงมติในเรือ่งทีส่�ำคญั บรษัิทได้ปฏบิติัตามระเบียบ ประกาศ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั โดยบรษิทั

มีการจัดเตรียมข้อมูลในวาระต่าง ๆ เพื่ออธิบายถึงความเป็นมา เหตุผล ความจ�ำเป็น ความเห็นของคณะกรรมการ 	

และรายละเอยีดในเรือ่งดังกล่าวและแจ้งให้แก่ผูถ้อืหุน้พร้อมหนงัสอืเชญิประชมุเพือ่ทราบล่วงหน้า และให้ผูถื้อหุน้ได้มโีอกาส

ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม และในวันประชุมบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามข้อสงสัยได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้บริษัท

ได้จัดเตรียมผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในการลงมติ

ได้อย่างเหมาะสม

2.   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มีความส�ำคัญ
ในการด�ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทต้องอาศัยผู ้บริหารระดับสูงที่มีความรู ้  ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ	

ที่มีประสบการณ์ ซึ่งจะสามารถบริหารงานและผลักดันให้บริษัทมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง มีผลก�ำไรท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน 

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถสรรหาผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมาทดแทนดังกล่าวได้ อาจส่งผลกระทบ

ต่อความต่อเน่ืองในการบริหารงานและผลด�ำเนินงานของบริษัท

การบริหารความเสี่ยง
โครงสร้างในการบริหารจัดการปัจจุบันของบริษัท มีการกระจายอ�ำนาจ ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหาร

ในสายงานต่าง ๆ ตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ นอกจากนี้บริษัทยังเล็งเห็นความส�ำคัญในการส่งเสริม

และพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะความเป็นผู้น�ำให้แก่ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังมีการด�ำเนินการวางแนวทาง

เกี่ยวกับแผนผู้สืบทอดต�ำแหน่ง และมีนโยบายในการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อมาร่วมงานกับบริษัท

และมีความสอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจในอนาคต

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและเป้าหมายความยั่งยืน
บริษัทมีความมุ ่งมั่นในการประกอบธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี	

จึงได้ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการประกอบ

ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง และเป็นองค์กรท่ีเติบโตได้อย่างยั่งยืนในมิติส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ดังน้ี

มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

นโยบาย
บริษัทน�ำระบบการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎหมายข้อก�ำหนด และมาตรฐานสากลที่เป็น

ที่ยอมรับมาใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตในเชิงรุก ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการ

ผลิตมีความตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการให้การเรียนรู ้ อบรม และน�ำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศมาใช้ 	

มีการควบคุมดูแลเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อมทั้งด้านน�้ำ  อากาศ กล่ิน และขยะ ตลอดจนการน�ำพลังงานแสงอาทิตย์มาผลิต

ไฟฟ้าเพ่ือลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย
1.	 พัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทและด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย	

และข้อก�ำหนดอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงาน

2.	 ควบคุมการใช้พลังงานและจัดการของเสีย รวมท้ังป้องกันมลพิษจากการผลิตสู่ส่ิงแวดล้อม

3.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน

4.	 มุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

5.	 ใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างคุ้มค่า

6.	 ควบคุมการปล่อยมลภาวะให้ต�่ำกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมายก�ำหนด

7.	 จัดการขยะตามหลักวิชาการและลดขยะ โดยลดการใช้ เพ่ิมการใช้ซ�้ำ และน�ำกลับมาใช้ใหม่

มิติด้านสังคม (Social)

นโยบาย
บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ดูแลพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ

และความปลอดภัยของพนักงาน เคารพสิทธิมนุษยชน พัฒนาสังคมและสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ

นโยบาย
1.	 มุ ่งพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี และควบคุมดูแล	

ให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานสากล อันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

2.	 ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับผ่าน

การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการท�ำงานตลอดจนการวางนโยบาย

และกลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม และเป็นธรรมภายใต้กฎหมาย

แรงงาน
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3.	 ส่ือสารนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นท่ีรับทราบและน�ำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้พนักงาน

ทุกระดับรับทราบการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีผู้บริหารยึดถือ ซ่ึงเป็นการเพิ่มอัตราความผูกพัน

ของพนักงานต่อองค์กร

4.	 จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยมุ่งเน้นพัฒนาเยาวชนผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ

มิติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance)

นโยบาย
บริษัทยึดถือหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ โดยการปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย กฎระเบียบรวมถึง	

วิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทก�ำหนดขึ้น การปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับของการก�ำกับ

ดูแลที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมาตรฐานสากลท่ียึดถือและยอมรับโดยท่ัวไป บริษัทสื่อสารนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นที่รับทราบ และน�ำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้พนักงานทุกระดับรับทราบ

การก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่ผู้บริหารยึดถือ ซึ่งเป็นการเพิ่มอัตราความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

เป้าหมาย
1.	 ให้ความส�ำคัญกับการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและปลอดภัย ภายใต้กระบวนการผลิตตามหลักการจัดการความปลอดภัย

ของอาหารด้วยเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และได้มาตรฐานรวมทั้งมีระบบการตรวจสอบคุณภาพสินค้า	

ทุกขั้นตอน ท�ำให้สินค้าของบริษัทได้รับการรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร

1.1 จ�ำนวนครั้งที่ถูกปฏิเสธการน�ำเข้าเนื่องจากสินค้าไม่ปลอดภัยเท่ากับศูนย์

1.2 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดมาตรฐาน GMP HACCP HALAL AEO อย. 

2.	 ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน 5 หมวด ได้แก่

2.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

2.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

2.5 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

3.	 ด�ำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน โดยได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัต	ิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

3.1 สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน โดยก�ำหนดให้การด�ำเนินการทุกกระบวนการ	

       อยู่ในขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด

3.2 จัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรายงานส�ำหรับพนักงานบริษัทและบุคคลทั่วไป หากมีการพบเห็น	

 	  การฝ่าฝืนหรือพบเห็นการกระท�ำคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้กับผู้รายงาน

4.	 จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การก�ำกับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะ

อย่างต่อเน่ือง โดยด�ำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ	

ตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 	พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางการขายและขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ควบคู่ไปกับการเพิ่มพันธมิตร

ด้านการผลิตและการตลาด ตลอดจนการน�ำระบบมาตรฐานการบริหารจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยี 	

และการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนต่อประสิทธิภาพในการลดต้นทุนการผลิต 	

การยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการ การขยายช่องทางการจ�ำหน่าย ตลอดจนการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้

กับสินค้าและบริการของบริษัทและบริษัทย่อย

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 
	 ของธุรกิจ
1.   กิจกรรมหลัก

1.1 การจัดหาและบริหารวัตถุดิบ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับขั้นตอนการจัดหาและบริหารวัตถุดิบ โดยมีการคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ	

และปลอดภัย สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ บริษัทมีการจัดหาและจัดซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้าหลายราย ซึ่งรวมถึง	

ผู้รวบรวมวัตถุดิบกุ้ง ผู้รวบรวมวัตถุดิบหมึก ฟาร์มเพาะเลี้ยงกุ้ง รวมไปถึงการน�ำเข้าวัตถุดิบกุ้งจากต่างประเทศ 	

และผู้ผลิตและน�ำเข้าจัดหาวัตถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบการผลิตอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่กุ้งและหมึก เพื่อลดความเสี่ยงจากการ

พึ่งพาวัตถุดิบจากคู่ค้าเพียงรายเดียว และเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันในด้านคุณภาพและราคาต้นทุน 	

โดยมีกระบวนการทดสอบคุณภาพของวัตถุดิบตั้งแต่ขั้นตอนการคัดเลือกผู ้จัดขายจนถึงการรับเข้าวัตถุดิบ 	

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตได้ตามมาตรฐานคุณภาพ นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญในการจัดซื้อ	

จัดจ้างท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม ท�ำการคัดเลือกคู่ค้าท่ีด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	

และสังคมและมีศักยภาพในการบริหารจัดการจัดส่งวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดให้มีการประเมินผล

คู่ค้าของบริษัทเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

1.2 การผลิตและการควบคุมคุณภาพ

บริษัทมีการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังในด้านการใช้วัตถุดิบ ตลอดจน

การพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีและเครื่องจักรอัตโนมัติที่ทันสมัย 

รวมทั้งลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด บริษัทใส่ใจในทุกกระบวนการผลิตและให้ความส�ำคัญ	

กับการควบคุมคุณภาพสินค้า โดยมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพเพ่ือให้สินค้าของบริษัทมีคุณภาพและมีความ

ปลอดภัยตามที่มาตรฐานก�ำหนด ทั้งนี้ บริษัทได้ผ่านการรับรองมาตรฐานในการผลิตจากหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน โดยจัดให้ม	ี

การฝึกอบรมขั้นพ้ืนฐานด้านความปลอดภัยท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การจัดเตรียมอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นส�ำหรับ	

การท�ำงานภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่างกันไป รวมถึงการก�ำหนดมาตรฐานการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุภายใน	

สถานประกอบการอย่างเพียงพอ
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1.3 การขายและการตลาด
บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายด้านการการขายและการตลาดท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีการจ�ำหน่ายสินค้าทั้งภายใต้แบรนด์ของบริษัทเอง	

และการรับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของลูกค้า โดยมีการบริหารช่องทางการจัดจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 	

ในขณะเดียวกันนั้นบริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า มุ่งเน้นการน�ำเสนอสินค้า

ที่มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล ส่งมอบสินค้าตรงเวลา ก�ำหนดราคาอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ปฏิบัติต่อ

ลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าให้ลูกค้ารับทราบอย่างครบถ้วน 	

ถูกต้อง และเพียงพอ

1.4 การกระจายสินค้าและบริการ
บริษัทมีระบบคลังสินค้าและการขนส่งสินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดการผู้ขนส่งสินค้าทั้งทางบกและทางทะเล 

เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ตามเวลาท่ีก�ำหนด รวมท้ังด�ำเนินงานภายใต้มาตรการความปลอดภัย	

ในการปฏิบัติงาน

1.5 การบริการหลังการขาย
บริษัทมีระบบตรวจสอบย้อนกลับตั้งแต่แหล่งที่มาของวัตถุดิบจนถึงมือลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในมาตรฐาน

คณุภาพของสนิค้าของบรษัิท บรษัิทยงัให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า โดยมกีารด�ำเนนิการส�ำรวจ

ความพึงพอใจของลูกค้า รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางที่สามารถรับเรื่องร้องเรียน เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและ

บริการของบริษัท และบริหารจัดการข้อมูล เพื่อตอบความสนใจและข้อซักถามของผู้ติดต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.   กิจกรรมสนับสนุน

2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล
บริษัทมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมตามนโยบายจรรยาบรรณทางการด�ำเนินธุรกิจ (Code of 

Business Conduct) โดยให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกระดับตั้งแต่เริ่มจ้างงานและก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงาน	

ที่เป็นธรรมตามกฏหมาย การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันกับสภาวะตลาด

ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้ เพ่ือให้ได้พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นบุคลากรของบริษัท และมีระบบ

การประเมินผลงานที่วัดผลด้านประสิทธิภาพงานด้านตัวชี้วัดอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน โปร่งใส มีการส่งเสริมให	้

ผู ้บริหารและพนักงานได้รับการฝึกอบรม สัมมนา และเพิ่มพูนความรู ้ ความสามารถ ทักษะในการท�ำงาน	

อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากน้ียังเพ่ิมการสนับสนุนในด้านการดูแลสวัสดิการในการท�ำงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ ประกัน

สุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาวะในการท�ำงานที่ดี เพื่อความ

ผูกพันและทุ่มเทพัฒนาเพื่อองค์กร

2.2   โครงสร้างพื้นฐาน
บริษัทมีการติดตามดูแล พัฒนา และปรับปรุงระบบงานส�ำคัญให้มีเทคโนโลยีท่ีเป็นปัจจุบันตลอดเวลา โดยมี	

การน�ำระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้เชื่อมต่อการท�ำงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในบริษัท ส่งผลให้องค์กรสามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างถูกต้องแม่นย�ำและเป็นระบบ 	

และสามารถวางแผนการบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้อง แม่นย�ำ ทันเวลา และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ช่องทางการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

เจ้าหนี้ 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ลูกค้า

คู่ค้า 

พนักงาน 
คู่แข่ง 

หน่วยงานภาครัฐ 

สังคมและชุมชน 

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

การสื่อสาร
และช่องทาง 

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุน

1.	 การประชุมสามัญผู ้ถือ
หุ้นประจ�ำปี 

2.	 เบอร ์โทรศัพท์ อีเมล 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

3.	 การเผยแพร่ข่าวสารผ่าน
ระบบ SET Portal 

1.	 มผีลการด�ำเนนิงานทีด่ ีและได้รบั
ผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่
เหมาะสม 

2.	 ธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
3.	 ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ 
4.	 การเป ิด เผยข ้อมูลที่ ถูกต ้อง 	

ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์ 
5.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป็นธรรม

เท่าเทียม 
6.	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี 

1.	 วางแผนกลยทุธ์เพื่อสร้างผลตอบแทนและการเติบโต
ของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2.	 การเปิดเผยผลการด�ำเนินงาน การจัดประชุมสามัญ	
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี การเปิดเผยรายงานประจ�ำปี 

3.	 การส่ือสาร หรือร ้องเรียนผ่านช ่องทางต่าง ๆ	
ในประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการ 

4.	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่แีละหลกัจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ

ลูกค้า 1.	 สื่อสารกับทีมงานใน
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่ได้พัฒนา
สินค้าร่วมกับลูกค้า 

2.	 การพบปะกับลูกค้า	
เมื่อลูกค้าตรวจโรงงาน
หรือตรวจรับผลิตภัณฑ์ 

3.	 การเจรจาขายสินค้า
และบริการ 

4.	 การรับฟังความคิดเห็น
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 	
ของบริษัท 

5.	 แบบสอบถาม	
ความพึงพอใจลูกค้า

1.	 ผลิตภณัฑ์ทีเ่ป็นไปตามข้อก�ำหนด 
มีคุณภาพและปลอดภัย 

2.	 สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ได้
ตามความต้องการของลูกค้า 

3.	 สามารถส่งมอบสนิค้าตามก�ำหนด 
4.	 ราคาสินค้ามีความเหมาะสมและ

คุ้มค่า 
5.	 การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้า

1.	 ได้รบัการรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบความถูกต ้อง	

ของประเภทสินค้า คุณภาพ และปริมาณก่อน	
การส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 

3.	 มีการจัดอบรมให้กับทีมงานในฝ่ายวิจัยและพัฒนา 	
เพื่อพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มี
ทรัพยากรอย่างเพียงพอ 

4.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต โดยจัดให้
มีการใช้เครื่องจักรอัตโนมัติเพิ่มขึ้น ลดการพึ่งพา
แรงงานคน ลดต้นทุนการผลิต 

5.	 ส�ำรวจและวิเคราะห์การแข่งขนัและราคาสนิค้าในตลาด
และอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อก�ำหนดกลยุทธ	์
การแข่งขนัและราคา สินค้าท่ีเหมาะสมเสนอให้กบัลูกค้า 

6.	 มีมาตรการในการป้องกนัข้อมลูรัว่ไหลอย่างเป็นระบบ
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

การสื่อสาร
และช่องทาง 

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

คู่ค้า 1.	 การเจรจาซ้ือสินค ้า
และบริการ	

2.	 แบบประเมินความพึง
พอใจของคู่ค้า	

3.	 การรับฟังความคิดเห็น
ผ ่านช ่องทางต ่าง	 ๆ	
ของบริษัท

1.	 การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส	 เป็นธรรม	
และเท่าเทียม	

2.	 การจ่ายค่าผลตอบแทนที่ตรงเวลา	
3.	 ความคาดหวังต ่อความสม�่ า เสมอ	

และการเติบโตของขนาดธุรกิจ	

1.	 การจัดซื้อจัดหาจากคู่ค้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	

2.	 ด�าเนินการตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน	
3.	 ส� ารวจความพึ งพอใจและรับฟ ั งข ้อคิด เห็น	

เพื่อก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน	
4.	 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ	
5.	 การช�าระเงินที่ตรงเวลา	

พนักงาน 1.	 ก า ร ส่ื อ ส า ร ท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ภายใน
องค์กร	

2.	 การประชุ มประจ� า
เดือนและการประชุม
ประจ�าวัน	

3.	 บอร์ดประชาสัมพันธ์

1.	 มีผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดี	
2.	 มีความมั่นคงและโอกาสความก้าวหน้า

ในอาชีพการงาน	
3.	 ความปลอดภัยและสภาวะแวดล้อมใน

การท�างานที่ดี	
4.	 รับฟังความคิดเห็นจากพนักงาน	
5.	 มี โ คร งการพัฒนาความสามารถ	

การฝึกอบรม	สัมมนา	
6.	 แนวปฏิบัติต่อแรงงานที่เป็นธรรม	

1.	 มีการก�าหนดค่าตอบแทน	 สวัสดิการ	 และผล
ประโยชน์ที่เหมาะสม	สามารถเทียบเคียงกับตลาด
และอุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็นธรรม	

2.	 มีระบบการประเมินผลงานที่ชัดเจน	โปร่งใส	
3.	 ก� าหนดมาตรการความปลอดภั ย ในสถาน

ประกอบการ	 และจัดให ้มีการตรวจสอบและ
ปรับปรุงสถานประกอบการตามหลักเกณฑ ์
ที่กฎหมายก�าหนด	

4.	 ช่องทางเพื่อให้พนักงานส่งความคิดเห็นและเรื่อง
ร้องเรียน	

5.	 ก�าหนดแผนการฝึกอบรม	 เพื่อพัฒนาความรู ้
ความสามารถของพนักงาน	

6.	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม	เป็นธรรม	
และเคารพสิทธิมนุษยชน

เจ้าหนี้ 1.	 รายงานการด�าเนนิงาน
ตามรอบระยะเวลา	

1.	 มีเสถียรภาพทางการเงิน	
2.	 ปฏิบั ติ ตาม เงื่ อนไขและข ้อตกลง

ตามสัญญาเงินกู้และหุ้นกู้		

1.	 ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของสถาบนัการเงนิซึง่ออกโดย
หน่วยงานภาครัฐอย่างเคร่งครัด	

2.	 ตอบข้อซักถามแก่เจ ้าหน้าท่ีวิเคราะห์สินเช่ือ	
เมื่อมีข้อสงสัยได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว	

คู่แข่ง 1.	 ติดตามข้อมูลข่าวสาร
ข อ ง คู ่ แ ข ่ ง จ า ก ส่ื อ
ภายนอก	

2.	 การเข ้าร ่วมสมาคม
การค้า	

1.	 ให้ข้อมูลทางการตลาดท่ีไม่กระทบต่อ
คู่แข่ง	

2.	 ร ่ ว ม มื อ แ ก ้ ป ั ญ ห า แ ล ะ พั ฒ น า
อุตสาหกรรมร่วมกัน	

3.	 ด�าเนินกิจการด้วยความโปร่งใส	 ภาย
ใต้การค้า	และแข่งขันที่เป็นธรรม	

1.			ประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสภายใต้กรอบกติกาการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย	

2.		ให้ความร่วมมือในการออกความคิดเห็นและด�าเนิน
การเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรม	

3.			ไม่มีข้อร้องเรียนจากคู่แข่งในส่วนของการค้าอย่าง
ไม่เป็นธรรม

หน่วยงาน
ภาครัฐ

1.	 เข้าร่วมกิจกรรม	 ร่วม
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม	
สัมมนา	 กับหน่วยงาน
ภาครัฐ	

2.	 ก า ร เ ข ้ า พ บ ต า ม
วาระต่าง	ๆ	

3.	 เปิดโอกาสให้เยี่ยมชม
โรงงาน	

4.	 การเปิดเผยข้อมูลตาม
ค�าร้องขอ

1.	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎระเบียบ	
และข้อบังคับ	

2.	 ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ	
ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาไปในทิศทางที่ถูกต้อง	

3.	 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และตอบสนองนโยบายของภาครัฐ	

4.	 ก า รมี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใน โคร งกา รของ
หน่วยงานภาครัฐ	

1.	 ไม่มีกรณีการกระท�าผิดกฎหมาย	 โดยมีเจ้าหน้าที่
ความปลอดภัยในการท�างาน	คอยติดตาม	ประเมิน	
และควบคุมการด�าเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	ของบริษัท
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎระเบียบ	และข้อบังคับ	

2.	 มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดอบรมให้ความ
รู ้พนักงานถึงกฎหมายใหม่และข้อปฏิบัติต่าง	 ๆ	
ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ
ข้อก�าหนดต่าง	ๆ	ได้อย่างถูกต้อง	

3.	 ให้ความร ่วมมือกับหน ่วยงานภาครัฐในการเข้า
เยี่ยมชมโรงงานและให้ข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็น
ความจริง	

4.	 จัดให้มีตัวแทนเพ่ือไปเข้าร ่วมกิจกรรมต่าง	 ๆ	
ของภาครัฐ	

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย 

การสื่อสาร
และช่องทาง 

ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

สังคม
และชุมชน

1.	 เข้าร่วมกิจกรรมกับวัด	
โรงเรียน	และชุมชน	

2.	 พบปะผู้น�าชุมชน	ร่วม
ประชุมเพื่อรับฟังความ
คิดเห็นเป็นระยะ		

3.	 การรับฟังความคิดเห็น
ผ่านช่องทาง
ต่าง	ๆ	ของบริษัท	

1.	 สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน	
ทั้ ง ใ น ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
การเผยแพร่องค์ความรู้ขององค์กร
ให้กับคนในชุมชน	

2.	 ส่งเสริมให้ชุมชนมีรายได้และได้รับ
โอกาสทางอาชีพ	เช่น	การจ้างงานใน
พื้นที่	

3.	 ให ้ความส�าคัญกับสิ่ งแวดล ้อมใน
ชุมชน	

4.	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียน	

1.	 จั ด ส ร ร ง บป ร ะม าณและบุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ใ ห ้
ความช่วยเหลือ	หรือพัฒนาชุมชน	

2.	 มีเจ ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานคอย
ติดตาม	ประเมิน	และควบคุมการด�าเนินกิจกรรม
ต่าง	ๆ 	ของบริษัทไม่ให้ส่งผลกระทบสภาพแวดล้อม
และสิ่งแวดล้อมในชุมชน		

3.	 จัดให้มีช่องทางรับฟังความเห็นของคนในชุมชน	
เช่น	ส่งจดหมาย	โทรศัพท์	และเว็บไซต์ของบริษัท
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3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนโดยมีแนวการจัดท�ำให้
สอดคล้องไปกับข้อก�ำหนดต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงเป้าหมายการพัฒนา	
อย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท “Simplify Your Life”

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็งเพื่อการส่งออกประเภทกุ้ง	
และหมึกแช่แข็งให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ บริษัทให้ความส�ำคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตระหนักและส�ำนึก
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจ	
ว่าบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ และระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่เชื่อถือได้ บริษัทได้ด�ำเนินการรับรอง
ตามมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 

บริษัทก�ำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเป็นแนวทางปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยประกาศให้พนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ ประเมินและทบทวนกระบวนการด�ำเนินธุรกิจในทุกข้ันตอนของ
กระบวนการท�ำงาน และพิจารณาความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอยู ่เสมอ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจ	
มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้ไปในทิศทางเดียวกันภายใต้นโยบาย	
ต่าง ๆ  ที่ส�ำคัญ และได้เปิดเผยนโยบายทั้งหมดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อยกระดับมาตรฐานความเป็นเลิศ
ในการบริหารจัดการตามแนวทางนโยบาย การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่น
และพัฒนาศักยภาพขององค์กรในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ท้ังได้รับการตรวจประเมิน และทวนสอบระบบ
มาตรฐานสิ่งแวดล้อมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงมาตรฐานและข้อก�ำหนดของลูกค้าที่มุ่งเน้นสิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญ

ในด้านแนวทางการด�ำเนินงาน ได้มีแนวปฏิบัติในการจัดการด้านความยั่งยืน ดังต่อไปนี้
1.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานและข้อก�ำหนดอื่นท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนในด้านสิ่งแวดล้อม 	

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
2.	 บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการท�ำงาน และการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ทางธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบ

ต่อส่ิงแวดล้อมและเกิดความปลอดภัยต่อผู ้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับลักษณะความเสี่ยงด้านความปลอดภัย	
อาชีวอนามัย และประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญจากการประเมินความเสี่ยงทางด้านกิจกรรม	
การด�ำเนินงานของบริษัท และท�ำการติดตามผลการด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเป็นประจ�ำทุกเดือน

3.	 	บริษัทได้จัดท�ำระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 โดยประกาศนโยบายการจัดการ	
ด้านส่ิงแวดล้อม ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยประจ�ำปี 
ก�ำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดทางด้านกิจกรรมสนับสนุนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีครอบคลุมการจัดการมลพิษ	
ด้านส่ิงแวดล้อม การลดการใช้พลังงาน และกิจกรรมปลูกจิตส�ำนึกทางด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม 

4.	 	บริษัทได้สื่อสารนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการปฏิบัติงานให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา ผู้มาติดต่อ หรือปฏิบัติงานภายในองค์กรและชุมชนได้รับทราบและ ตระหนักถึงการ	
ด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

5.	 	บริษัทด�ำเนินการค้นหาความเสี่ยง และจัดการลดหรือก�ำจัดความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ในกิจกรรมการปฏิบัติงาน

6.	 	บริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการด�ำเนินนโยบายยังคงมีความเหมาะสมต่อการด�ำเนินธุรกิจ

7.	 	บริษัทได้จัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมประจ�ำปี ได้แก่ การตรวจวัดคุณภาพอากาศ ฝุ่นควัน แสง เสียง 
ความสั่นสะเทือน ความร้อน สารเคมี การตรวจคุณภาพน�้ำเสียในพื้นท่ีท�ำงานเพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ท�ำงานโดยรวมมีความปลอดภัย

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1.  การจัดการพลังงาน
บริษัทด�ำเนินธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง โดยใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นพลังงานหลักในกระบวนการ รักษาคุณภาพของสินค้า

ที่บริษัทผลิต ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าซึ่งถือเป็นต้นทุนที่ส�ำคัญของกิจการที่ต้อง

ได้รับการบริหารจัดการ บริษัทได้ท�ำการติดตั้งระบบการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ซึ่งเป็น

พลังงานสะอาดเพ่ิมขึ้นอีก 0.480 kWp รวมเป็น 1.479 kWp และมีส่วนช่วยให้การใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทลดลงอีก

ประมาณ 520,000 kWh ต่อปี และยังมีส่วนช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปด้วย โดยโครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ ส่วนเพิ่มเติมดังกล่าวเริ่มด�ำเนินการในเดือนมกราคม 2567 เป็นต้นมาจนแล้วเสร็จในเดือนเดือนธันวาคม 

2567 จากการเก็บสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วนต่าง ๆ  ของบริษัท พบว่า ในปี 2567 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 

9.14 ล้านกิโลวัตต์ช่ัวโมง เพ่ิมขึ้นจากปี 2566 ซ่ึงมีการใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 7.73 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง คิดเป็นเพิ่มข้ึน	

ร้อยละ 18.20 โดยในปี 2567 บริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ�ำนวน 7.96 ล้านกิโลวัตต์

ช่ัวโมง คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 87.10 และใช้พลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 1.18 ล้านกิโลวัตต์

ช่ัวโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 12.90

แหล่งการใช้
พลังงานไฟฟ้า

ปี 2567 ปี 2566 ความเปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 2566
เทียบกับปี 2567กิโลวัตต์ชั่วโมง % กโิลวตัต์ชัว่โมง %

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 7,963,380 87.10 6,548,895 84.67 1,414,485

ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

1,179,131 12.90 1,185,711 15.33 (6,580)

รวมทั้งสิ้น 9,142,511 100.00 7,734,606 100.00 1,407,905

นอกจากนี้บริษัทยังได้ปรับแผนการผลิตในช่วงเวลาการผลิตให้เหมาะสม โดยพยายามควบคุมเวลาการผลิตในช่วงเวลาที่มี

ความต้องการไฟฟ้าต�่ำ  (Off-Peak Demand) เพ่ือหลีกเล่ียงช่วงเวลาท่ีมีความต้องการการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง 	

(Peak Demand) ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีส่วนช่วยให้บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเปรียบเทียบกับ

แนวทางปฏบิตัเิดมิ จากการบริหารจดัการควบคุมเวลาการผลิตในช่วงเวลาทีม่คีวามต้องการใช้พลงังานไฟฟ้าต�ำ่ ท�ำให้บรษิทั

มีการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในช่วงเวลาดังกล่าวทั้งปีรวม 4.82 ล้านกิโลวัตต์ชั่วโมง โดยคิดเป็นสัดส่วน	

ร้อยละ 60.51 จากการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท้ังหมดในปี 2567 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ลดลงจาก	

ร้อยละ 60.99 ในปี 2566
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แหล่งการใช้พลังงานไฟฟ้า
ปี 2567 ปี 2566 ความเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี 2566
เทียบกับปี 2567กิโลวัตต์ชั่วโมง % กโิลวตัต์ชัว่โมง %

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

Peak 3,145,005 39.49 2,554,560 39.01 590,445

Off-Peak & Holiday 4,818,375 60.51 3,994,335 60.99 824,040

รวม 7,963,380 100.00 6,548,895 100.00 1,414,485.00

ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

Peak 731,227 62.01 739,477 62.37 (8,250)

Off-Peak & Holiday 447,904 37.99 446,234 37.63 1,670

รวม 1,179,131 100.00 1,185,711 100.00 (6,580)

2. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
2.1 การจัดการขยะ
1.	 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมในลดการใช้ทรัพยากรท้ังทางตรงและทางอ้อม เพ่ือลดสภาวะโลกร้อน ได้แก่ การลดการใช้

กระดาษในการจัดท�ำเอกสารในทุก ๆ รายการและกิจกรรมของบริษัท โดยทดแทนจากการท�ำระบบ E-office 	
และจัดท�ำเป็นระบบเอกสารไฟล์อิเล็กทรอนิกส์

2.	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีการจัดท�ำโครงการรักษ์ป่าชายเลนข้ึน เพื่อสร้างพื้นที่	
สีเขียวท่ีช่วยในการดูดซับคาร์บอน ด้วยการปลูกป่าชายเลนในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา โดยในปี 2567 บริษัทได้ด�ำเนิน
การปลูกป่าชายเลนจ�ำนวนรวมกว่า 800 ต้นในพื้นที่อนุรักษ์ป่าชายเลนจ�ำนวน 2 ไร่ เพื่อที่จะเป็นการสร้าง	

และอนุรักษ์พ้ืนท่ีป่าชายเลนให้กับชุมชนแหล่งต้นน�้ำ

เศษกล่องบรรจุภัณฑ์และเศษกระดาษ
บริษัทได้ก�ำหนดเป็นเป้าหมายการสูญเสียกล่องบรรจุภัณฑ์และภาชนะบรรจุในการผลิตประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

มาตรการควบคุมและลดการเกิดขยะด้านส่ิงแวดล้อม โดยจ�ำนวนขยะต้องลดลงในอัตราร้อยละ 10.00 ต่อปี โดยภายใน

ปี 2567 สามารถลดปริมาณขยะที่ส่งก�ำจัดผ่านเทศบาลลงได้ร้อยละ 12.50 และลดปริมาณของเสียในกระบวนการบรรจุ

กล่องลงได้ร้อยละ 0.47 จากเป้าหมายร้อยละ 1.00 ซึ่งบริษัทได้บรรลุเป้าหมายในการด้านลดการใช้วัตถุสิ้นเปลืองใน

กระบวนการผลิตและลดปริมาณขยะจากกระบวนการท�ำงาน

โครงการเปล่ียนแปลงระบบส�ำนักงานท่ีบริษัทได้ด�ำเนินการจัดท�ำต่อเนื่องจากปี 2566 โดยจัดท�ำเป็นเอกสารส�ำนักงาน

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) ในการจัดการเอกสารการลาผ่านระบบออนไลน์ การจองยานพาหนะทางออนไลน์ ระบบเอกสาร

ใบผ่านทรัพย์สินออนไลน์ การตรวจพ้ืนท่ีผ่านระบบออนไลน์ การใช้บัตรโยกย้ายงานเพ่ือการลดปริมาณการใช้กระดาษ

ให้คุ้มค่า ส่งผลให้ปริมาณการใช้กระดาษลดลงอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าโดยเฉล่ียร้อยละ 11.00

การจัดการขยะมูลฝอย
การคัดแยกขยะภายในบริษัท
ปัจจุบันบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับพนักงาน ในการควบคุมและจัดการของเสียที่เกิดจากการด�ำเนินกิจกรรม 	

โดยแบ่งขยะออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้

1.	 ถังขยะเปียก (สีเขียว) ส�ำหรับขยะเปียก เช่น เศษอาหาร เศษผัก เศษผลไม้ เป็นต้น กิ่งไม้ ใบไม้ กระดาษช�ำระ เป็นต้น

2.	 ถังขยะรีไซเคิล (สีเหลือง) ส�ำหรับขยะรีไซเคิล เช่น ลังกระดาษ กล่องกระดาษ เศษโลหะกระป๋องเครื่องดื่ม ขวดแก้ว

พลาสติกต่าง ๆ เป็นต้น

3.	 ถังขยะอันตราย (สีแดง) ส�ำหรับขยะอันตราย เช่น ถ่านไฟฉาย แบตเตอร่ีโทรศัพท์ ตลับหมึกพิมพ์ เป็นต้น

ในด้านการดูแลส่ิงแวดล้อมให้กับชุมชนในด้านจัดการขยะ บริษัทควบคุมดูแลให้การทิ้งขยะมูลฝอยและสถานที่ทิ้งเพื่อลด

ปัญหากลิ่นขยะและขยะรั่วไหลลงสู่พื้นและแหล่งน�้ำ โดยจัดให้มีภาชนะใส่ขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดป้องกันการส่งกลิ่นไม่

พึงประสงค์ และมีมาตรการควบคุมปริมาณขยะไม่ให้ล้นภาชนะที่จัดเก็บโดยแจ้งเจ้าหน้าที่เทศบาลมาด�ำเนินการขนย้าย
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การก�ำจัดขยะอันตราย
ในปี 2567 บริษัทจัดให้มีการปรับปรุงสถานที่จัดเก็บขยะอันตรายเพื่อการเก็บกักรอด�ำเนินการส่งก�ำจัดภายนอกเพื่อให้

เป็นไปตามข้อก�ำหนดด้านการก�ำจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 

นอกจากน้ียังได้ด�ำเนินการส่งก�ำจัดขยะอันตรายผ่านผู้รับก�ำจัดขยะที่มีเอกสารใบอนุญาตจ�ำนวน 1 รอบด�ำเนินงาน 	

จ�ำนวนรวม 1.60 ตัน ประกอบด้วยวัสดุน�้ำมันที่ใช้แล้ว ท้ังนี้ เพื่อให้สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทได้มีกระบวนการก�ำจัด	

ขยะอันตรายอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยช่วยควบคุมและลดมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินกิจการ

บริษัทจัดให้มีถังขยะส�ำหรับทิ้งขยะอันตราย เช่น แบตเตอรี่ สารเคมี หลอดไฟฟลูโอเรสเซนส์ น�้ำมันเครื่องใช้แล้ว 	

และผ้าเช็ดคราบน�้ำมันเครื่องจักร เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้มีการจัดท�ำรายงานเกี่ยวกับประเภทและปริมาณของขยะอันตราย 

รวมถึงด�ำเนินการขนย้ายให้เป็นไปตามกฎหมายของกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด

2.2 การจัดการของเสียและมลภาวะ
การจัดการของเสียจากการผลิต
บริษัทจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตกุ้งและหมึก ได้แก่ เศษหัวกุ้งและเปลือกกุ้ง เศษหมึก เศษวัตถุดิบอื่น ๆ	

โดยด�ำเนินการขายให้กับผู้รับเศษวัตถุดิบไปผลิตท�ำอาหารสัตว์ และบริษัทมีมาตรการควบคุมให้ผู้รับขนส่งวัตถุดิบไม่ให้

น�้ำเสียจากเศษวัตถุดิบหกหล่นระหว่างการขนส่ง

การจัดการสิ่งปฏิกูลจากห้องน�้ำ
บริษัทด�ำเนินการว่าจ้างรถผ่านผู้รับเหมาที่ได้รับอนุญาตจากกรมการขนส่งทางบกให้สูบและขนส่งสิ่งปฏิกูลจากห้องน�้ำ

ไปด�ำเนินการตามหลักสุขาภิบาล และไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านสาธารณสุขที่เกี่ยวข้อง

2.3 การจัดการมลพิษทางอากาศ
หม้อไอน�้ำและเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าของบริษัทใช้น�้ำมันเตาและน�้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิง ท�ำให้เกิดไอเสีย ที่เกิดจากการ	

เผาไหม้ บริษัทได้ด�ำเนินการควบคุมและลดอัตราการเกิดก๊าซไอเสียลง โดยติดตั้งชุดควบคุมไม่ให้มีอากาศส่วนเกินจ�ำเป็น

ที่จะป้อนให้แก่หม้อไอน�้ำเพื่อลดปริมาณก๊าซไอเสียลง เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของหม้อไอน�้ำและช่วยลดการใช้

พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

2.4 การจัดการมลพิษทางน�้ำ
น�้ำเสียจากกระบวนการผลิตผ่านระบบการบ�ำบัดน�้ำเสีย ประกอบด้วยถังปฏิกิริยา Up-Flow Anaerobic Sludge Blanket 

(UASB) ซึ่งใช้จุลินทรีย์ที่ไม่ใช้อากาศแล้วบ�ำบัดต่อเพื่อก�ำจัดไนโตรเจนและความสกปรกด้วยถังปฏิกิริยา CN/DN 

(Completed Nitrification / Denitrification) และใช้บึงประดิษฐ์ (Wetland System) เพื่อก�ำจัดตะกอนแขวนลอย

และสิ่งสกปรกในขั้นตอนสุดท้ายก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ โดยบริษัทจัดให้มีผู้ควบคุมระบบและผู้ปฏิบัติงาน

ประจ�ำเครื่องตลอด 24 ชั่วโมง และได้จัดส่งตัวอย่างน�้ำไปวิเคราะห์ พร้อมทั้งจัดท�ำรายงานให้แก่หน่วยงานราชการตาม

หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด นอกจากน้ีบริษัทยังมีการติดตั้งเครื่องวัดปริมาณออกซิเจนท่ีจุลชีพใช้ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ 

(BOD Online) ตามข้อก�ำหนดของกระทรวงอุตสาหกรรมด้วย โดยผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะของน�้ำทิ้ง	

ออกนอกโรงงานย้อนหลัง 3 ปีเป็นไปตามค่ามาตรฐานของกรมโรงงาน มีรายละเอียดดังนี้

รายงานค่าเฉลี่ยคุณลักษณะของน�้ำทิ้งออกนอกโรงงานระหว่างปี 2565 - 2567

ผลการตรวจวัด
ค่ามาตรฐานกรม

โรงงาน

ค่าน�้ำทิ้งออกนอกโรงงาน
2567 2566 2565

ค่าความเป็นกรด - ด่าง (pH) ระหว่าง 5.5 - 9.0 7.80 7.15 7.58

ค่าของแข็งแขวนลอย (SS) ไม่เกิน 50 18.08 25.23 14.58

ค่า BOD (ppm) ไม่เกิน 20 7.95 9.39 7.89

ค่า COD (ppm) ไม่เกิน 120 40.83 41.23 34.33

4.   การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และค่าคาร์บอนเครดิต
บรษิทัได้รเิริม่ในการลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก มุง่มัน่เดนิหน้าสูเ่ป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพือ่ส่งต่อความยัง่ยนื

ในการดูแลสภาพแวดล้อม

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตอาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง รวมถึง

การขนส่งวัตถุดิบและสินค้า ซึ่งเป็นส่วนหลักที่ส่งผลต่อการเพิ่มปริมาณของก๊าซเรือนกระจก โดยบริษัทให้ความส�ำคัญ	

กบัการจดัการปัญหาสภาพแวดล้อมดงักล่าว ท้ังนี ้ผู้บริหารของบริษทัจงึได้มกีารพิจารณาเพ่ือหาแนวทางในการบรหิารจดัการ

เรื่องการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทส่งผล	

กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทางบริษัทตระหนักถึงการพิจารณาและการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 	

โดยจะมีการเตรียมความพร้อม ดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทมีการเตรียมข้อมูลกิจกรรมในการด�ำเนินธุรกิจที่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจกทั้งกิจกรรมทางตรง และกิจกรรม	

ทางอ้อม อาทิ การใช้พลังงานไฟฟ้า ความร้อน หรือน�้ำมันเชื้อเพลิง ที่ใช้ภายในองค์กร

2.	 ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ การลดการใช้เชื้อเพลิงในการด�ำเนินงาน	

ลงตามเป้าหมาย การลดการใช้ทรัพยากรไฟฟ้า น�้ำ แก๊สในการด�ำเนินงานลงให้ได้ตามเป้าหมายของปี 2567 

3.	 มีการจัดเตรียมตัวเลขการค�ำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นภายในองค์กรเพื่อใช้เป็นฐาน และใช	้

เปรียบเทียบส�ำหรับปีฐานต่อ ๆ ไปส�ำหรับการด�ำเนินการด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในองค์กร เพื่อชดเชยการปล่อย	

ก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง โดยบริษัทได้มีการด�ำเนินโครงการ	

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์

และในปัจจบุนับริษทัอยูร่ะหว่างการพิจารณาเข้าร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 

(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) จัดตั้งโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 

เพื่อด�ำเนินการด้านคาร์บอนฟุตพริ้นท์ให้เป็นไปตามมาตรฐานมากยิ่งขึ้น
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทมีแนวนโยบายในการจัดการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยเริ่มในปี 2567 บริษัทได้ประกาศนโยบายเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืนขององค์กร ตามหลักการและแนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) โดยได้ประกาศแต่งตั้ง

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Environmental, Social and Governance Committee) และคณะท�ำงาน

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้น เพื่อด�ำเนินกิจกรรมสนับสนุนในด้านมิติของสิ่งแวดล้อม มิติด้านสังคม และมิติก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืน โดยก�ำหนดให้บริษัทมีบทบาทในการพัฒนาการมีส่วนร่วมรับผิดชอบด�ำเนิน

งานในด้านมิติต่าง ๆ อย่างครบถ้วน โดยมุ่งหวังที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน ตลอดไปจนถึงหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งได้ด�ำเนินการโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
1.	  ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการด�ำเนินงานของบริษัท (CSR in Process)
1.1   ความรับผิดชอบต่อพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการจัดสภาพการจ้างบุคลากรของบริษัทรวมถึงพนักงานต่างชาติท่ีถูกต้องตามกฎหมายโดยเคารพในหลักสิทธิ

มนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยเน้นการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคลากรกลุ่ม

ใดเป็นพิเศษ ไม่มีการแบ่งเชื้อชาติ สัญชาติ เพศ และศาสนา รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการต่อพนักงานทุกคนอย่างเหมาะสม 

เพื่อให้บุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันและรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันกับองค์กร ทั้งนี้ บริษัทตั้งเป้าหมายที่จะต้องไม่มี	

ข้อร้องเรียนประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน โดยในปี 2567 บริษัทมีการด�ำเนินงานด้านจ�ำนวนบุคลากร ดังนี้

1)  การจ้างงานและจ�ำนวนบุคลากร

ในปี 2567 บริษัทได้มีการจ้างพนักงานลดลงจากปี 2566 ประมาณร้อยละ 5.50 เนื่องมาจากยอดก�ำลังการผลิตที่ปรับ

ลดลงเล็กน้อยและมีปริมาณส่งออกสินค้าที่ลดลง ทั้งนี้ การจ้างพนักงานเฉลี่ยรวมที่ลดลงในระหว่างปีเป็นไปตามสัดส่วน

ยอดการผลิตและยอดการส่งออกสินค้าที่ด�ำเนินการผลิตในป ี

ในการจ้างงานทั้งพนักงานรายวันและพนักงานรายเดือนเพื่อการปฏิบัติงานที่ให้ประสิทธิภาพในการท�ำงานท่ีดี 	

บริษัทมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกผู้ที่มีทักษะและประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และจริยธรรมให้เข้ามาร่วม

งาน และก�ำหนดผลตอบแทนตามโครงสร้างเงินเดือนที่เป็นไปตามความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ รวมถึงการ	

จัดสวัสดิการที่เหมาะสมส�ำหรับพนักงานและเพียงพอต่อการด�ำรงชีพของแรงงาน เช่น ค่าจ้าง สวัสดิการ และการจัดหา

สถานที่พักเป็นสวัสดิการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายให้กับพนักงานระดับหัวหน้างาน พนักงาน และแรงงานต่างชาติ เป็นต้น

สัดส่วนผู้บริหารชายหญิง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

2) การเติบโตในหน้าที่การงาน (Career Growth)

ในปี 2567 บริษัทให้การสนับสนุนพนักงานรุ่นใหม่และปัจจุบันให้

ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม 	

เพื่อเตรียมความพร ้อมโอกาสเติบโตก ้าวหน ้าขึ้นสู ่ ระดับ	

หัวหน ้างาน ระดับจัดการ และระดับบริหารในอนาคต 	

โดยก�ำหนดเป็นนโยบายแผนการเจริญเติบโตในสายอาชีพ 	

(Career Path) พร้อมกับการพัฒนาทักษะระดับหัวหน้างาน	

และการจัดการ ส�ำหรับพนักงานท่ีมีศักยภาพในทุกต�ำแหน่งงาน 

โดยมีขั้นตอนการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High 

Potential) ซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อท�ำการคัดเลือกมาพัฒนา

ตามแผนทีว่างไว้เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 

และก�ำหนดการมอบหมายงานที่ท ้าทายรวมทั้งหมุนเวียน	

หน้าที่งานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้น�ำและความรอบรู้ในงาน	

ทกุมติ ิมกีารเตรียมความพร้อมด้านบคุลากรดงักล่าว โดยบริษทัได้

ด�ำเนินการกับพนักงานทุกระดับเพื่อให้สามารถทดแทนกรณีที่มี

ต�ำแหน่งงานว่างลง เพื่อรองรับการเติบโตของต�ำแหน่งงาน	

แต่ละระดับ และบริษัทมีการปรับโครงสร้างค่าจ้างค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสมให้กบัพนกังานตามความรูค้วามสามารถ และตามสภาวะ

ตลาดแรงงาน

ประเภทพนักงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน)
2567 2566 2565

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

พนักงานประจ�ำ 126 295 421 130 329 459 115 319 434

พนักงานต่างชาติ 165 375 540 174 383 557 203 425 628

พนักงานผู้พิการ 5 5 10 7 5 12 7 5 12

รวม 296 675 971 311 717 1,028 325 749 1,074

จ�ำนวนพนักงานชายและหญิง

BOD

หญิง 33% หญิง 33% หญิง 50%

ชาย 67% ชาย 67% ชาย 50%

Top
Managment

Middle  
Managment
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3) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาให้บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยก�ำหนดให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องในปี 2567 ได้แก่ การอบรม

การต่อต้านการคอร์รัปชัน การอบรมเพ่ือให้มีความตระหนักและมีจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม การอบรมเพื่อด�ำเนินการ	

ตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 และระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 รวมถึงให้

พนักงานเกิดความตระหนักในเรื่องกฎระเบียบและจริยธรรมในการท�ำงาน โดยมีจ�ำนวนช่ัวโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนา

ความรู้เฉล่ียของพนักงาน 5.33 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ตามรายละเอียดดังนี ้

วัตถุประสงค์การอบรม จ�ำนวนหลักสูตร
พนักงานที่ได้รับ
การอบรม (คน)

ชั่วโมงการอบรม
เฉลี่ยต่อคน

การจัดท�ำตัวชี้วัดผลงาน 1 120 6.00

ความรู้พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 1 200 6.00

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015, 	

ISO 14001:2015
1 7 12.00

จิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการขยะ 1 20 4.00

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

และการเข้าสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
1 45 6.00

การตรวจติดตามภายใน 1 40 6.00

ความปลอดภัยในการท�ำงาน 2 64 10.25

การอบรมอื่น ๆ 26 1,051 4.75

รวม 34 1,547 5.33

4)  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการ	

เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยการอบรมให้ความรู้ให้

กับพนักงานในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อพัฒนาสมดุลชีวิตของพนักงานเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

โดยบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้

1.	 การบริหารจัดการระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

1.1	 โดยการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องกับความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อมอย่างเคร่งครดั 

1.2	 ให้ความรู้โดยจัดให้มีการฝึกอบรมประจ�ำปีตามกฏหมายอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามข้อก�ำหนด 	

ได้แก่ การฝึกซ้อมดับเพลิง การซ้อมแผนฉุกเฉินไฟไหม้ และฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินก๊าซแอมโมเนียรั่วไหลประจ�ำปี

1.3	 การปรับปรุงแก้ไขและหาเครื่องมือและอุปกรณ์ เพื่อป้องกันและระงับอันตรายทุกชนิดอันเกิดจากอัคคีภัย 	

สารท�ำความเย็น สารเคมี ไฟฟ้า และเครื่องจักรอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายให้อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident)

1.4 	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมความปลอดภัยของโรงงาน อาคาร และปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	

ให้มีความปลอดภัย ปราศจากอุบัติเหตุ

1.5	 การวางแผนและด�ำเนินการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคาร เครื่องจักร อุปกรณ์และระบบความปลอดภัย

ภายในหน่วยงานเป็นประจ�ำปีตามรอบระยะเวลา

2.	 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและจัดกิจกรรมในการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงานให้กับพนักงานทุกระดับในองค์กรแต่ละปีตามความต้องการฝึกอบรมในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และส่ิงแวดล้อมอย่างพอเพียง ตลอดจนดูแลสุขภาวะขององค์กรเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการท�ำงานของพนักงานทุก

ระดับอย่างต่อเนื่องเพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

ส�ำหรบัปี 2567 บรษิทัได้ด�ำเนนิการทีส่�ำคญัในด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อม ในการท�ำงาน ดงันี้

1.	 บริษัทท�ำการจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานโดยการจัดพ้ืนที่ส�ำหรับเป็นพ้ืนที่สีเขียว (Green Zone) 	

เพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นพื้นที่ในการพักผ่อนให้กับพนักงาน

2.	 จัดให้มีการส่งเสริมการลดปริมาณขยะและการคัดแยกขยะตามประเภท เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและให้โรงงาน	

เป็นสถานที่ปลอดจากมลพิษจากขยะมูลฝอย และยังเป็นการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามที่ได้ก�ำหนดไว้

เป็นนโยบาย

3.	 ในแง่สถิติการเกิดอุบัติเหตุอันเนื่องจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานซึ่งเป็นมาตรการที่บริษัทได้ให้ความส�ำคัญนั้น 	

ในปี 2567 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงในงาน ทั้งนี้ กรณีของอุบัติเหตุหยุดงานที่เกินกว่า 3 วัน	

มีจ�ำนวนจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยบริษัทได้มีมาตรการป้องกันและปรับปรุงมาตรการป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นเพื่อสร้าง

คุณภาพชีวิตการท�ำงานที่ปลอดภัยให้แก่พนักงานทุกคน

1.2   ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการท�ำธุรกิจกับคู่ค้าในระยะยาวจึงมีความมุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรง

เวลาเพื่อความพึงพอใจของคู ่ค้าต่อสินค้า บริษัทมีการจัดการข้อมูลและการผลิตที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได	้

ทุกขั้นตอนตั้งแต่แหล่งที่มาของวัตถุดิบถึงผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของคู่ค้า ทั้งนี้ บริษัทมีการประเมิน

ความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในแง่สินค้าและการบริการ ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบให้ได้มาตรฐานคุณภาพที่ตรงตาม	

ความต้องการของลูกค้า การจัดท�ำกระบวนการผลิตและการปฏิบัติงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มาตรฐานการประเมิน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint Organization) ผ่านการประเมินและตรวจติดตาม

คุณภาพและมาตรฐานตามข้อก�ำหนดของลูกค้า มีระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร การคัดเลือกผู้ขาย 

รวมถึงจัดท�ำการประเมินคู่ค้าท่ีปฎิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมนอกเหนือกระบวนการด�ำเนินงานของธุรกิจ (CSR After Process)
บรษิทัด�ำเนนิการมติด้ิานสังคมมาอย่างต่อเนือ่ง โดยมกีารประชมุประจ�ำวาระร่วมกบัชมุชนเพือ่สอบถามสภาพปัญหาจากการ

ด�ำเนนิงานของบรษิทัและความเป็นอยูข่องชมุชนร่วมกนั ทัง้นี ้เพือ่ก�ำหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของชมุชนและ

เกดิการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยนืในด้านทีเ่กีย่วข้อง เช่น การสนบัสนนุช่วยเหลอืกจิกรรมในชมุชน การสนบัสนนุเรือ่งการเรยีนรู้

ของเยาวชนในชมุชนและสถานศกึษา เป็นต้น นอกจากนัน้ บรษิทัได้ด�ำเนนิการโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนือ่ง

และเข้าร่วมโครงการองค์กรสร้างสขุ (Happy Workplace) กบัสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัสงขลามาอย่างต่อเนือ่ง

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินโครงการ CSR เพ่ือดูแลความเป็นอยู่ของพนักงานในทุก ๆ ด้าน อีกทั้งมุ่งท�ำโครงการ

เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและพัฒนาทักษะความรู้ให้แก่คนในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการเพ่ือสังคมเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้

•	 บริษัทร่วมเป็นตัวแทนมอบเงินสนับสนุนเนื่องในงานกิจกรรมวันเด็กปี 2567 ให้กับหลายหน่วยงาน ได้แก่ องค์การ

บริหารส่วนต�ำบลนาหม่อม โรงเรียนในสังกัดชุมชนรอบโรงงาน เป็นต้น

•	 บริษัทให้การสนับสนุนการแข่งขันกีฬาระดับท้องถิ่น โดยจัดให้มีการมอบเงินสนับสนุนงานกีฬานักเรียนภายใน

อ�ำเภอนาหม่อม 
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•	 บริษัทสนับสนุนการจ้างงานคนพิการ	ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	พ.ศ.	๒๕๕๐	

โดยให้ความส�าคัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม	 (CSR)	 โดยบริษัทที่ให้ความส�าคัญในเรื่องนี้	และเน้นกิจกรรม

ที่น�าสู่การให้โอกาสคนพิการได้รับการจ้างงานในระบบ	ท้ังยังได้สนับสนุนการจ้างงานคนพิการ	ของสถานประกอบ

การทั้งหมดที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายคนพิการ	ในการจ้างเข้าท�างานท่ีท่ีพนักงานคนพิการมีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามลักษณะงานและมีต�าแหน่งงานที่เหมาะสมในหน่วยงาน	 เพื่อเพิ่มคุณค่าของการปฏิบัติงานของพนักงานคน

พิการ	ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายในลักษณะของการด�าเนินกิจการ

•	 บริษัทมอบอาหารพร้อมปรุงให้กับ	4	ชุมชนในพื้นที่	เพื่อบรรเทาความยากล�าบากของชุมชนที่ได้รับผลกระทบจาก

เหตุการณ์น�้าท่วมภาคใต้ผ่านหน่วยงานหลายองค์กรท้องถ่ิน	 ได้แก่	 เทศบาล	 องค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน	 อ�าเภอ	

และบริจาคช่วยเหลือ	รวมถึงให้ความช่วยเหลือกับพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น�้าท่วมดังกล่าว

ภาพรวมการด�าเนินงานของบริษัท	
ปี	2567	จัดเป็นปีท่ีท้าทายกับธุรกิจท่ัวโลกอีกคร้ังหนึ่งเนื่องจากปัจจัยหลายด้าน	ไม่ว่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจ	การคงตัว

ในระดับสูงของอัตราดอกเบี้ยซึ่งมีผลต่อต้นทุนทางการเงิน	 และภาวะลานีญาซึ่งส ่งผลต่อปริมาณและคุณภาพ

ของสินค้าเกษตรแทบทุกประเภท	บริษัทจึงเน้นการค�านึงถึงสภาพคล่องและการจัดการบริหารความเสี่ยงเป็นหลัก

นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�าคัญการพัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และบริการที่ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า	 ตลอดจนการให้การสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเสนอความหลากหลาย	

เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกและกระตุ้นความต้องการซื้อสินค้าของผู้บริโภคในตลาดต่างประเทศและตลาดภายในประเทศ	

บริษัทได้ใช้ความพยายามในการเพิ่มความหลากหลายของสินค้าไปยังสินค้าผักและผลไม้แช่แข็ง	 เพื่อช่วยสร้างโอกาส

ทางธุรกิจและลดความเสี่ยงในการด�าเนินงานโดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้าในตลาดใดตลาดหนึ่งลดปริมาณการสั่งซื้อสินค้า

อันเกิดจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยหรือเกิดอุปสรรคทางการค้าที่ไม่ทราบล่วงหน้า	 รวมถึงสถานการณ์ที่มีการแข่งขัน

ด้านราคาสูงท�าให้ไม่สามารถเข้าถึงค�าส่ังซ้ือของลูกค้าในตลาดเดิมได้

ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร

4. การวิเคราะห์ค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
4.1 วิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้ำนบำท) ปี 2567 % ปี 2566 % ปี 2565 %

รายได้จากการขายและให้บริการ 2,543.48 100.00 2,497.87 100.00 3,147.72 100.00

ก�าไรขั้นต้น 60.45 2.38 149.51 5.99 325.48 10.34

ก�าไร	(ขาดทุน)	สุทธิ (130.63) (5.14) 102.96 4.12 107.04 3.40

ก�าไร	(ขาดทุน)	ต่อหุ้น	(บาท)* (17.42) 13.73 14.27

*จ�านวนหุ้นสามัญที่ใช้ค�านวณก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ	7,500,000	หุ้น

บริษัทมีรายได้จากการขายและให้บริการส�าหรับปี	 2565	 2566	 และ	 2567	 เท่ากับ	 3,147.72	 ล้านบาท	 2,497.87	

ล้านบาท	และ	2,543.48	ล้านบาท	ตามล�าดับ	โดยในปี	2566	บริษัทต้องเผชิญกับการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก	ส่งผล

ให้ลูกค้าชะลอการสั่งซื้อสินค้าออกไป	 เนื่องจากลูกค้ายังไม่สามารถระบายสต็อกสินค้าของลูกค้าได้	 ประกอบกับบริษัท

ต้องมีการปรับลดราคาขายสินค้าลง	 เพ่ือให้สินค้าสามารถท�าการแข่งขันได้ในทางการตลาด	ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จาก

การขายและให้บริการลดลงในปี	 2566	 เมื่อเทียบกับปี	 2565	อย่างไรก็ตาม	 ในปี	 2567	บริษัทมีรายได้เพิ่มข้ึน	 45.61	

ล้านบาท	หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ	1.83	เมื่อเทียบกับปี	2566	ถึงแม้ว่าบริษัทมีปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึนจากการขยาย

ฐานลูกค้าใหม่ในเอเชีย	 และลูกค้ารายใหม่ภายในประเทศที่เพิ่มมากขึ้น	 แต่เนื่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบหมึก	

ท�าให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ในส่วนของยุโรปที่ลดลง	 อีกทั้งบริษัทยังคงได้รับผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท	

จึงส่งผลให้รายได้จากการขายและบริการในปี	2567	เพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย

ก�าไรขั้นต้นส�าหรับปี	 2565	 2566	 และ	 2567	 เท่ากับ	 325.48	 ล้านบาท	 149.51	 ล้านบาท	 และ	 60.45	 ล้านบาท

ตามล�าดับ	โดยคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ	10.34	ร้อยละ	5.99	และร้อยละ	2.38	ตามล�าดับ	โดยในปี	2567	อัตรา

ก�าไรขั้นต้นลดลงราวร้อยละ	3.61	เนื่องจากการที่บริษัทได้รับผลกระทบจากต้นทุนในการผลิตที่เพิ่มขึ้นจากราคาวัตถุดิบ

หลักที่ปรับเพิ่มขึ้น	 ทั้งในส่วนของวัตถุดิบกุ ้งและวัตถุดิบหมึก	 รวมถึงผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุดิบหมึก	

และการแข็งค่าของเงินบาท
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ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 107.04 ล้านบาท 102.96 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิ 130.63 	
ล้านบาทตามล�ำดับ โดยคิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.40 ร้อยละ 4.12 และขาดทุนสุทธิร้อยละ 5.14 ตามล�ำดับ โดยใน
ปี 2567 บริษัทเกิดผลขาดทุนสุทธิ เนื่องจาก (1) ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายในปี 2567 เพิ่มขึ้น 21.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 42.14 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากอัตราค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งออก โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าระวางเรือ	
ท่ียังคงปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการขาดแคลนตู้บรรทุกสินค้า (2) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2567 	
เพิ่มขึ้น 1.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.67 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากความผันผวนอย่างมาก	
ของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา ซึ่งบริษัทได้มีการจัดท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 	
เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง และ (3) รายได้เงินชดเชยและรายได้อื่นในปี 2567 ลดลง 150.00 ล้านบาท หรือคิดเป็น	
ลดลงร้อยละ 96.67 เมื่อเทียบกับปี 2566 เน่ืองจากในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2566 บริษัทได้รับรู้รายได้เงินชดเชย	
ค่าเสียหายจากบริษัทประกันภัยจากเหตุการณ์แอมโมเนียรั่วไหลออกจากระบบความเย็น ท้ังนี้ บริษัทมีก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับ	

ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 14.27 บาทต่อหุ้น 13.73 บาทต่อหุ้น และขาดทุนต่อหุ้น 17.42 บาทต่อหุ้น ตามล�ำดับ

ฐานะการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2566
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปี 2565
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ล้านบาท % ล้านบาท %

สินทรัพย์รวม 2,291.15 2,558.03 (266.88) (10.43) 2,435.51 122.52 5.03

หนี้สินรวม 1,445.62 1,585.34 (139.72) (8.81) 1,491.60 93.74 6.29

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 845.53 972.69 (127.16) (13.07) 943.91 28.78 3.05

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัท เท่ากับ 2,291.15 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า สินค้าคงเหลือ เงินลงทุนในบริษัทร่วม ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิ	
การใช้ ทัง้น้ี สนิทรพัย์รวมลดลง 266.88 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 10.43 จาก 2,558.03 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2566 เนือ่งจาก
การลดลงของสินค้าคงเหลือ เนื่องจากบริษัทได้มีการบริหารสินค้าคงเหลือให้ลดลงได้อย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้อัตราการ

หมุนเวียนของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจากปีก่อน และท�ำให้สต็อกสินค้าคงเหลือมียอดลดลง

สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินรวมของบริษัท เท่ากับ 1,445.62 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้น	
จากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า หนี้สินตามสัญญาเช่า และประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน ทั้งนี้ หนี้สิน
รวมลดลง 139.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.81 จาก 1,585.34 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ
เป็นการลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เนือ่งจากบรษิทัสามารถบรหิารสนิค้าคงเหลอืให้ลดลงได้อย่างต่อเนือ่ง 

จึงส่งผลให้สามารถช�ำระเงินกู้ยืมธนาคารให้ลดลงได้อย่างต่อเนื่อง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท เท่ากับ 845.53 ล้านบาท ลดลง 127.16 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 13.07 จาก 972.69 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 โดยหลักเป็นการเปลี่ยนแปลงจาก ผลขาดทุนสุทธิในปี 2567 จ�ำนวน 
130.63 ล้านบาท

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 596.17       14.63   (728.13)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (380.87)     (91.49)   (108.07)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (217.84)     101.80     841.18 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (2.54)       24.94        4.98 

สินทรัพย์รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 2.54 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2566 

ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 24.94 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ 	

ณ สิ้นปี 2565 ในขณะที่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 4.98 ล้านบาท 	

เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2564 

ส�ำหรับเงินสดท่ีได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน บริษัทได้มีการบริหารจัดการ และใช้อย่างระมัดระวังและรอบคอบ	

เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด โดยพิจารณาการลงทุนในการเพิ่มอัตราก�ำลังการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 	

และให้สอดคล้องกับการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ รวมไปถึงการช�ำระคืนหนี้สิน บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินสด	

และรายการเทียบเท่าเงินสดให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามสภาวการณ์ด�ำเนินธุรกิจ

การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2567 มาจากกิจกรรมดังต่อไปนี้

1.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ส�ำหรับปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 596.17 ล้านบาท โดยมีรายการปรับปรุง	

ทีไ่ม่ใช่เงนิสด ได้แก่ ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย 45.99 ล้านบาท ต้นทนุทางการเงนิ 42.74 ล้านบาท และรายการ

ปรับปรุงอื่น ๆ 31.21 ล้านบาท ท�ำให้มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย	์

และหนี้สินด�ำเนินงาน (10.70) ล้านบาท โดยมีรายการลดลงในสินทรัพย์ด�ำเนินงาน 605.60 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น

ผลจากการลดลงของสนิค้าคงเหลอื 710.40 ล้านบาท แต่มกีารเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 104.79 ล้านบาท 

ขณะที่มีการเพิ่มขึ้นในหนี้สินด�ำเนินงาน นั่นคือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3.24 ล้านบาท อีกทั้งมีจ่ายผลประโยชน์

พนักงาน 1.97 ล้านบาท 

2.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ในระหว่างปี 2567 บริษัทมีการลงทุนในส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน และเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อการปรับปรุงไลน์

ผลิตส�ำหรับรองรับการขยายธุรกิจในผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนั้นบริษัทได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท 	

ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด โดยได้เริ่มลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงาน และเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน ตั้งแต่ปี 2566 

เป็นต้นมา ในภาพรวมของปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในอาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน 381.42 

ล้านบาท

3.	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ในระหว่างปี 2567 บริษัทมีการจัดการแหล่งเงินทุนด้วยการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อเป็นการรองรับ

เงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น ซึ่งมีเงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 300.91 ล้านบาท และมีเงินสดจ่าย

เพ่ือช�ำระเงนิกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ 467.66 ล้านบาท นอกจากนัน้การปรับตวัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ท�ำให้

บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้นเป็น 43.09 ล้านบาท
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
งบการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ 2567 2566 2565 2567 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 30.15 32.69 7.75 1.32 1.28 0.32

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 211.84 108.24 183.61 9.25 4.23 7.54

สินค้าคงเหลือ 1,058.88 1,800.17 1,649.03 46.22 70.37 67.71

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,300.87 1,941.10 1,840.39 56.79 75.88 75.57

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 123.10 120.81 137.59 5.37 4.72 5.65

เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยู่

ในความต้องการของตลาด

0.05 0.05 0.05 - - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17.39 17.39 17.39 0.76 0.68 0.72

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 744.50 390.72 339.36 32.49 15.28 13.93

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 76.86 65.54 77.78 3.35 2.56 3.19

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.74 3.29 3.91 0.12 0.13 0.16

หน่วย: ล้านบาท (หน่วย: %)

4.2	 ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมผีลต่อฐานะการเงนิหรอื 
การด�ำเนนิงานอย่างมนียัส�ำคญัในอนาคต
ภาพรวมการด�ำเนินงานของบริษัท 
บริษัทได้ก�ำหนดเป้าหมายการเติบโตของยอดขายในระดับท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีน่าพอใจให้แก่ผู ้ ถือหุ ้น 	

ควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ดังนั้นกลยุทธ์ในการขยายตลาดในประเทศและต่างประเทศ 	

รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปจึงถือเป็นหัวใจส�ำคัญใน	

การขับเคล่ือนการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตามการด�ำเนินงานในอนาคตยังคงเผชิญกับ	

ความเสี่ยงและโอกาสต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท อาทิ

•	 ภาวะเศรษฐกิจของคู่ค้าหลักยังมีทิศทางชะลอตัวลงจากภาวะเงินเฟ้อ และผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายสูง 

•	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศ ส่งผลต่อระดับราคาสินค้าของบริษัท	

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่ง อันอาจส่งผลต่อความได้เปรียบเชิงการแข่งขันและอัตราก�ำไรของบริษัทในระยะส้ัน

และระยะยาว

•	 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อทั้งปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบอย่างมีนัยส�ำคัญ ทั้งในส่วน

ของวัตถุดิบประเภทเนื้อสัตว์ ผัก และผลไม้

•	 แม้ว่าความต้องการสินค้าอาหารแช่แข็งเพิ่มขึ้นมากในช่วงระยะที่ผ่านมาในภูมิภาคเอเชีย แต่ความเข้มงวด	

ในการตรวจรับสินค้า โดยเฉพาะอย่ายิ่งการตรวจเรื่องสารตกค้างของประเทศคู่ค้าก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน 

(หน่วย: %)

สินทรัพย์ 2567 2566 2565 2567 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24.29 17.80 17.60 1.06 0.70 0.72

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 1.35 1.33 1.44 0.06 0.05 0.06

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 990.28 616.93 595.12 43.21 24.12 24.43

รวมสินทรัพย์ 2,291.15 2,558.03 2,435.51 100.00 100.00 100.00
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2567 2566 2565 2567 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 918.68 1,386.34 1,172.77 40.10 54.20 48.15

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 103.46 90.38 199.92 4.51 3.53 8.21

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี

8.89 7.49 6.74 0.39 0.29 0.28

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 1,031.03 1,484.21 1,379.43 45.00 58.02 56.64

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 300.91 - - 13.14 - -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 74.75 64.45 76.82 3.26 2.52 3.15

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผล

ประโยชน์พนักงาน

38.93 36.68 35.35 1.70 1.43 1.45

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 414.59 101.13 112.17 18.10 3.95 4.60

รวมหนี้สิน 1,445.62 1,585.34 1,491.60 63.10 61.98 61.24

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 75.00 75.00 75.00 3.27 2.93 3.08

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 75.00 75.00 75.00 3.27 2.93 3.08

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 156.00 156.00 156.00 6.81 6.10 6.40

ก�ำไรสะสม

    ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 7.50 7.50 7.50 0.33 0.29 0.31

    ยังไม่ได้จัดสรร 644.78 774.80 735.66 28.14 30.29 30.21

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (37.77) (40.62) (30.25) (1.65) (1.59) (1.24)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 845.52 972.68 943.91 36.90 38.02 38.76

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 0.01 0.01 - - - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 845.53 972.69 943.91 36.90 38.02 38.76

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,291.15 2,558.03 2,435.51 100.00 100.00 100.00

หน่วย: ล้านบาท
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายได้จากการขาย 2,542.47 2,496.63 3,147.30 99.96 99.95 99.99

รายได้จากการให้บริการ 1.01 1.24 0.42 0.04 0.05 0.01

 2,543.48 2,497.87 3,147.72 100.00 100.00 100.00

ต้นทุนขาย (2,482.32) (2,347.22) (2,821.88) (97.59) (93.97) (89.65)

ต้นทุนการให้บริการ (0.71) (1.14) (0.36) (0.03) (0.05) (0.01)

 (2,483.03) (2,348.36) (2,822.24) (97.62) (94.01) (89.66)

ก�ำไรขัน้ต้น 60.45 149.51 325.48 2.38 5.99 10.34

รายได้เงินชดเชยและรายได้อื่น 5.16 155.16 5.38 0.20 6.21 0.17

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (71.88) (50.57) (110.16) (2.82) 2.15 3.90

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (82.68) (94.52) (94.05) (3.25) 4.02 3.33

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (5.02) (3.62) (10.66) (0.20) (0.14) (0.34)

ก�ำไร (ขาดทุน) 

จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

(93.97) 155.96 115.99 (3.69) 6.24 3.68

ต้นทุนทางการเงิน (42.74) (41.01) (12.87) 1.72 1.75 0.46

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม

(0.56) (6.41) 0.21 (0.02) (0.26) (0.01)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (137.27) 108.54 103.33 (5.40) 4.35 3.28

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ 6.64 (5.58) 3.71 0.26 (0.22) (0.13)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (130.63) 102.96 107.04 (5.14) 4.12 3.40

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการทีอ่าจถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน

ก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน

2.85 (10.37)  (3.24) 0.11 (0.42) 0.12

หน่วย: ล้านบาท (หน่วย: %) งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ใน

ก�ำไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่

ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้

0.76 (0.09) 0.44 0.03 - (0.02)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัด

ประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง

(0.15) 0.02 (0.09) (0.01) - -

0.61 (0.07) 0.35 0.02 - (0.01)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 

- สุทธิจากภาษีเงินได้

3.46 (10.44) (2.89) 0.14 (0.42) 0.10

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (127.17) 92.52 104.15 (5.00) 3.70 3.31

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน) 

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (130.63) 102.96 107.04 (5.14) 4.12 3.40

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย	

    ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

- - - - - -

(130.63) 102.96 107.04 (5.14) 4.12 3.40

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)  

เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (127.17) 92.52 104.15 (5.00) 3.70 3.31

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี 	

    อ�ำนาจควบคุม

- - - - - -

 (127.17) 92.52 104.15 (5.00) 3.70 3.31

ก�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) (17.42) 13.73 14.27

หน่วย: ล้านบาท (หน่วย: %)
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งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 2567 2566 2565 2567 2566 2565

ก�ำไรส�ำหรับปี (130.64) 102.96 107.04 (21.91) 703.75 731.62

ปรับรายการที่กระทบก�ำไรเป็น

เงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (รายได้) (6.64) 5.58 (3.71) (1.11) 38.11 0.51

ต้นทุนทางการเงิน 42.74 41.01 12.87 7.18 280.27 (1.77)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 45.99 47.69 43.87 7.71 325.93 (6.03)

กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อย

ค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

- - - - - -

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลก

เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น

1.43 0.31 (0.60) 0.24 2.15 0.08

ตดัจ�ำหน่ายภาษหีกั ณ ทีจ่่าย - - 0.14 - - (0.02)

ส่วนแบ่งขาดทุน (ก�ำไร) จากเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม

0.56 6.41 (0.21) 0.09 43.80 0.03

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับ

มูลค่าสินค้า

30.91 (4.20) 36.67 5.18 (28.69) (5.04)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่าย

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

(0.02) 0.25 (0.09) - 1.68 0.01

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 4.97 5.76 4.72 0.83 39.40 (0.65)

 (10.70) 205.77 200.70 (1.79) 1,406.40 (27.56)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (104.79) 75.04 (150.74) (17.58) 512.89 20.70

สินค้าคงเหลือ 710.40 (146.94) (910.14) 119.16 (1,004.33) 125.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.01) 0.10 8.79 - 0.72 (1.21)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3.24 (109.07) 126.26 0.54 (745.50) (17.34)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก 

(ใช้ไปใน) การด�ำเนินงาน

598.14 24.90 (725.13) 100.33 170.18 99.59

จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (1.97) (4.53) (2.99) (0.33) (30.95) 0.41

ภาษีเงินได้จ่ายออก - (5.74) (0.01) - (39.24) -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก  

(ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

596.17 14.63 (728.13) 100.00 100.00 100.00

หน่วย: ล้านบาท (หน่วย: %) กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2567 2566 2565 2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย

- - - - - -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน

อาคารและอุปกรณ์

0.60 1.12 0.50 0.12 (1.22) (0.46)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน

 อาคารและอุปกรณ์

(381.42) (92.62) (110.09) (78.05) 101.23 101.87

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.06) - (0.07) (0.01) - 0.07

เงินสดรับจากการเรียกช�ำระค่าหุ้นของ

บริษัทย่อย - ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุม

0.01 0.01 -

- (0.01) -

เงินปันผลรับ - - 1.59 - - (1.47)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไป

ในกิจกรรมลงทุน

(380.87) (91.49) (108.07) (77.94) 100.00 100.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงนิสดรบัจาก (จ่ายเพือ่ช�ำระ) เงนิกูย้มื

ระยะส้ันจากสถาบนัการเงนิ

(467.66) 213.57 883.98 261.91 5,928.80 105.09

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน

300.91 - - (168.52) - -

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (7.98) (7.58) (6.65) (7.44) (0.79)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

- - - - - -

ดอกเบี้ยจ่าย (43.09) (40.44) (12.32) 24.13 (39.72) (1.46)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัท (0.02) (63.75) (23.83) 0.01 (62.62) (2.83)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก

(ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

(217.84) 101.80 841.18 122.00 100.00 100.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(2.54) 24.94 4.98

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ 1 มกราคม

32.69 7.75 2.77

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ 31 ธันวาคม

30.15 32.69 7.75

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

เจ้าหนี้ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10.60 0.29 1.67

หน่วย: ล้านบาท (หน่วย: %)
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.26 1.31 1.33

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.23 0.09 0.14

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 23 21 13

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 10.57 16.17 20.51

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน 34 23 18

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratios)

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 2.38 5.99 10.34

อัตราก�ำไรสุทธิ % (5.14) 4.12 3.40

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (14.37) 10.74 11.84

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratios)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % (5.39) 6.69 5.66

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน % (14.91) 41.27 49.89

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.05 1.00 1.66

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน (Financial Policy Ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.59 1.65 1.65

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า (2.20) 3.80 9.02

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น บาท/หุ้น (17.42) 13.73 14.27

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อ CHOTI

เลขทะเบียนบริษัท 0107537002231

ทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท 	

(หุ้นสามัญ 7,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท)

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 75,000,000 บาท 	

(หุ้นสามัญ 7,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท)

ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 4/2 หมู่ที่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม 

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา เลขที่ 55/83 หมู่ที่ 6 ต�ำบลท่าทราย อ�ำเภอเมืองสมุทรสาคร 	 	

จังหวัดสมุทรสาคร 74000

เว็บไซต์	 www.kst-hatyai.com

โทรศัพท์ 0 7422 2333

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ชั้น 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 	

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศัพท์ 0 2677 2000

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

5.4	 ตลาดรอง

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (กรณีที่บริษัทออกตราสารหน้ี)

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนป ี 	 2564	 โดยคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์	ซ่ึงได้ประกาศออกมาล่าสุดเพ่ือวัตถุประสงค์ในการเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัท

จดทะเบียนน�าไปปรับใช้ในการก�ากับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาวน่าเช่ือถือส�าหรับผู้ถือหุ้น	และผู้คน

รอบข้าง	เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างยั่งยืน	ตรงตามความมุ่งหวังของท้ังภาคธุรกิจ	ผู้ลงทุน	ตลอดจน

ตลาดทุนและสังคมโดยรวม	

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความส�าคัญในการจัดท�า	 และประกาศใช้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักปฏิบัติ

ดังกล่าวในบริษัท	เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง	โดยบริษัทได้น�าหลักปฏิบัติทั้ง	8	ข้อ	

รวมถึงแนวปฏิบัติในแต่ละหลักปฏิบัติมาปรับใช้ให้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท	โดยหลักปฏิบัติ	8	ข้อ	ได้แก่	

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Leadership Role 

and Responsibilities of the Board) 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร 

(Ensure Effective CEO and People 
Management) 

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and 
Financial Integrity)

ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
(Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk 
Management and Internal 

Control) 

หมวดที่	1

หมวดที่	4

หมวดที่	7 หมวดที่	8

หมวดที่	2

หมวดที่	5

หมวดที่	3

หมวดที่	6

การก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่	2
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การก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยเชื่อว่าการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น	

ต่อผู้ถือหุ้น ผู ้ลงทุน ผู ้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะน�ำไปสู่การเพิ่มมูลค่าและการเติบโตของบริษัท	

ในระยะยาวอย่างยั่งยืน บริษัทได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวัง

ให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทพัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีให้สอดคล้องกับแนวทางที่เป็นมาตรฐานสากล โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยมาก�ำหนดเป็นหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และก�ำหนดให้มีการติดตามเพื่อปรับปรุง	

หลักการดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 	

เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด 

ดังต่อไปน้ี 

บริษัทให้ความส�ำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท 	

เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับ

ข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ  ในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง หรือถอดถอน

กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท 

การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ท้ังน้ี บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1)	 มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบ

มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และละเว้น	

การกระท�ำใด ๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

2)	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม และละเว้นการกระท�ำ

ใด ๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้สถานที	่

ซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม 	

รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสมและจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ

3)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วง

หน้าก่อนวันประชุม โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับ

การน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

4)	 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอ

ชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

5)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส

ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค�ำถามในวาระต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ	

ในวาระใด ๆ 

6)	 ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามในที่ประชุม 

7)	 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับแต่ละรายการ ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง

กรรมการ 

สิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดที่ 1

8)	 บริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยง การท�ำรายการได้

มา หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน 

9.	 บริษัทจะจัดให้มีบุคคลากรท่ีเป็นอิสระท�ำหน้าท่ีช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

10.	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

ในสาระส�ำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน	

การประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทจะน�ำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 	

รวมท้ังเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา 

11.	 บริษัทจะจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

โดยมีแนวทางปฏิบัติในการคุ้มครองป้องกันการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม สร้างความมั่นใจ

ในการลงทุนกับบริษัท จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ี

1)	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข ้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 	

และส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งนี้การเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการ 	

ต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท รวมถึงหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด และควรเผยแพร่รายละเอียด

ในเว็บไซต์ของบริษัท 

2)	 บริษัทก�ำหนดให้มีหนังสือมอบฉันทะส�ำหรับผู ้ถือหุ ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และก�ำหนดแนวทางการ	

ลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลอื่น และ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม	

โดยระบุชื่อ ประวัติ และข้อมูลการท�ำงานของกรรมการอิสระทั้งหมด ให้พิจารณาเลือกหนึ่งคนส�ำหรับการเป็น	

ผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น 

3)	 บริษัทไม่เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

4)	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทั้งวาระการแต่งตั้งกรรมการเป็น	

รายบุคคล เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

5)	 บริษัทก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ ซึ่งมีการแจ้ง

แนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติและมีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ 

6)	 คณะกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์

ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานต่อ	

คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดที่ 2
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บริษัทตระหนักว่าผู ้มีส่วนได้เสียในผลประโยชน์ของบริษัททุกกลุ ่ม ควรได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่ก�ำหนด	

โดยกฎหมาย หรือข้อตกลงที่ท�ำร่วมกัน โดยค�ำนึงถึงความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่างกัน เพื่อสร้างความมั่นคง

ทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ จึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่ดีดังนี ้

1) 	 บริษัทก�ำหนดให้มีจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียอันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคม 	

และส่ิงแวดล้อม โดยประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวม

ทั้งได้ก�ำหนดโทษในการที่ไม่ปฏิบัติตามไว้ในคู่มือพนักงาน โดยมีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น
บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เพื่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมุ่งม่ัน

ที่จะสร้างผลการด�ำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว 	

รวมทั้งด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

พนักงาน
บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังให้

ความส�ำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ และเพิ่มศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 	

เช่น การสัมมนาและการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน

ที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกท้ังยังได้ก�ำหนดแนวทางในการต่อต้านการ	

ทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 	

เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

คู่ค้า
บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ

ยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดท�ำรูปแบบสัญญา	

ที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่ายและจัดให้มีระบบติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข

ของสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัท

ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

ลูกค้า       
บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วน และครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าใน	

ระยะยาว นอกจากนี้บริษัทค�ำนึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกค้าในการบริโภคสินค้าและบริการของบริษัท 	

และการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมท้ังยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ

บริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้า

และบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง 

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียหมวดที่ 3
เจ้าหนี้      
บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส�ำคัญ รวมทั้งการช�ำระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย 	

และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาท่ีเกี่ยวข้อง

คู่แข่ง
บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม

นโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคม   
บริษัทใส่ใจและให้ความส�ำคัญต่อความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตส่วนรวมของผู้คนที่มี	

ส่วนเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานบริษัทมีจิตส�ำนึก และความรับผิดชอบต่อ	

ส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 	

นอกจากนี้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่น

2)   บริษัทก�ำหนดกลไกคุ ้มครองสิทธิผู ้แจ ้งเบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นเกี่ยวกับการท�ำผิด	

กฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือท�ำผิดจรรยาบรรณ 	

ผ่านคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง 

3)   บริษัทประกาศให้ทราบทั่วกันว่า กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยส�ำคัญ 	

อาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย์  จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	

ในช่วง 7 วัน ก่อนท่ีบริษัทจะมีการประกาศผลการด�ำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญ ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้

เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ บริษัทจึงก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	

อย่างเคร่งครัด ดังนี ้

1)   คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะต้องมีหน้าที่ ในการเปิดเผยสารสนเทศ	

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งที่เป็นสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี 

(Periodic Reports) ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และสารสนเทศที่รายงาน

ตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) ได้แก่ การได้มา/จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/

ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่าย/ไม่จ่ายเงินปันผล ฯลฯ 	

รวมท้ังได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม�่ำเสมอ รวดเร็ว ทันสถานการณ ์

2)   คณะกรรมการบริษัทจะต้องรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลผ่านทางรายงานข้อมูลประจ�ำปี 	

(แบบ 56-1)

3)   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 	

ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 โดยให้ส่งรายงานถึงส�ำนักงาน

เลขานุการบริษัท 

4)   คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให ้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 	

แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี และจัดให้มีรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบใน

รายงานประจ�ำป ี

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส หมวดที่ 4
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5)     คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายช่ือ และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ	

เฉพาะเรื่อง จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี 

6)   คณะกรรมการบริษัทควรก�ำหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภทท่ีแต่ละคนได้รับ รวมท้ังรายละเอียด	

ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ไว้ในแบบแสดงรายการประจ�ำปี (แบบ 56-1)

7)   คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให ้มีหน ่วยงานส�ำนักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพื่อเป ิดเผย	

สารสนเทศ ตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด รวมทั้งการให้ข้อมูลพื้นฐานธุรกิจ แนวทางในการ

ประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัทในอนาคตแก่ประชาชนทั่วไป ผู ้ถือหุ ้น ผู ้ลงทุน สถาบัน ผู ้ลงทุนทั่วไป 	

นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

8)     คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทั่วไปของบริษัท	

แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสาธารณชนทั่วไปอย่างสม�่ำเสมอ 

9)   คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดท�ำค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 	

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้

รับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทใน	

แต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

10)   คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท โดยมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ

ของบริษัท ภายใต้ความเชี่ยวชาญและความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก โดยมีสาระส�ำคัญส�ำหรับ	

แนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้ 

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ
1.1	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู้ ความสามารถ 	

ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก�ำหนด

องค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าว รวมถึงจ�ำนวนปีการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทของกรรมการ

แต่ละคนในรายงานประจ�ำปี

1.2	 คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจ�ำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 

3 ท ่าน อันจะท�ำให ้เกิดการถ ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต ่าง ๆ อย ่างเหมาะสม 	

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 	

ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ์ข้อก�ำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หมวดที่ 5

1.3	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดโดยกรรมการ

อิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ�ำเป็นตามที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของ

บริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก�ำกับ	

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเกณฑ์ ข้อก�ำหนด 

และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบ ทั้งน้ี กรรมการ

แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

1.4	 คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

1.5	  คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจ�ำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรม

ของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�ำนาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัท 

1.6	  การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมี

ความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพ

ของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท	

และผู้ถือหุ้น ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออก

จากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ 	

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่ สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก 	

และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ใน

ต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเข้ารบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้

1.7	 คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอ�ำนาจ และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล และการ

บริหารงานประจ�ำวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการถูกเลือกตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิด	

ความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบาย การก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ 	

ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน 

และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย และก�ำกับ

ดูแลการด�ำเนินงานของผู ้บริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผู ้บริหารท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทใน	

ด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�ำวัน 	

แต่ให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม�่ำเสมอ 

ในขณะท่ีกรรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 

1.8	 คณะกรรมการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนไม่เกิน 5 บริษัท

จดทะเบียน โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพการท�ำงานของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ 

และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ 

1.9	 คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ตามระเบียบ	

ข้อบังคับของบริษัทที่ว ่ากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเข้าเป็นหุ ้นส่วนในห้างหุ ้นส่วนสามัญ 	

หรือหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทจ�ำกัด หรือบริษัทมหาชน

จ�ำกัดอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ได้ เว้นแต่

จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง นอกจากนี้คณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผู้บริหารเข้าไป

เป็นกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทในกรณีท่ีผู้บริหารของบริษัทจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท
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อื่น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารก่อน ยกเว้นการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลที่ไม่

แสวงหาก�ำไร ทั้งนี้ การด�ำรงต�ำแหน่งต้องไม่ขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท และต้องไม่ใช้ต�ำแหน่งงานในบริษัทไปอ้างอิงเพื่อส่งเสริมธุรกิจภายนอก 

1.10	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะ

สม มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำ

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรม	

ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผยคุณสมบัต	ิ

และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ�ำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท

1.11	 คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาความรู	้

อย่างต่อเนื่องทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท 

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย 
 2.1   บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์	

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	  

2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่อง	

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ

3)  	 คณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

หรือรับทราบ 

4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ

5)	 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

2.2   คณะกรรมการชุดย ่อยมีสิทธิหน ้าที่ตามท่ีได ้ก�ำหนดไว ้ในอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย ่อย	

แต่ละคณะ โดยประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยใด ๆ เพื่อให้การท�ำ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

3.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1    หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าท่ีก�ำหนด

นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้

กรอบข้อก�ำหนดของกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

3.2    นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี	

และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

3.3    นโยบายการด�ำเนินธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญอย่างมากส�ำหรับองค์กร 

เพราะว่าวิสัยทัศน์เป็นภาพที่ชัดเจนในอนาคตที่องค์กรต้องการ ส่วนค่านิยมองค์กรจะเป็นแนวทาง	

ชี้ให้พนักงานในองค์กรเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก�ำหนด และพันธกิจ	

จะเป็นขอบเขตในการด�ำเนินงานที่องค์กรต้องท�ำให้ส�ำเร็จในระยะกลางเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักระยะยาว

3.4    นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้จัดให้มีการก�ำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาก�ำหนดนโยบายการบริหารความ

เส่ียงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ 	

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

3.5    นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทสนับสนุนการเข้า

ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับของบริษัท ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียร่วมมือกันต่อต้านการทุจริต 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เพ่ือให้บุคลากรของบริษัทใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน	

โดยทั่วกัน และส่งเสริมให้มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และสามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามเจตนารมณ	์

ของบริษัท	 	 	  

3.6    จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจที่ถูกต้องและเป็นธรรม โดยมีนโยบายที่จะก�ำหนดจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้น�ำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน เข้าใจมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบัต ิ

เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรมและการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ โดยที	่

จรรยาบรรณดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน 	

และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ  โดยบริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้ทุกคน

รับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการได้

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง 

3.7    นโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงการจัดท�ำนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(Environmental, Social, Governance : ESG) ซึ่งปัจจุบันบริษัทจดทะเบียนและนักลงทุนต่างให้ความ

ส�ำคัญกับการลงทุนในบริษัทที่มีแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความยั่งยืนทั้งของกิจการและสังคมโดย

รวมมากขึ้น เพราะเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของผู้ลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบ และแสวงหาผล

ตอบแทนที่ไม่ใช่อยู่ในรูปของผลก�ำไรเพียงอย่างเดียว แต่ยังค�ำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัท

ภิบาลของกิจการด้วย	
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3.8    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท�ำรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

โดยก�ำหนดจรรยาบรรณว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายที่ไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ  ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 

และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้

เสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนใน

รายการดังกล่าว โดยบุคคลดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใด ๆ ในธุรกรรมดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามหลัก

เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน	

ผลประโยชน์ ให้เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะได้ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการ 	

และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วนโดยจะเปิดเผยการ

ท�ำรายการไว้ในงบการเงิน รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.9   ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแล และการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส�ำคัญท่ีจะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการ

ในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีการจัดสรร

ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว้ ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย 

หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติ

ตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้

ก�ำหนดนโยบายด้านการควบคุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ

บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน (Feasibility 

Study) ก่อนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจ้าของหน่วยงานจะต้องมีระบบการท�ำงาน

ที่เป็นมาตรฐานที่ดี และมีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ท่ีอาจสร้างความเสียหาย

ให้กับบริษัทได้ และพัฒนาให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในการปฏิบัติงานตามระเบียบรวมถึง

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และพร้อมที่จะให้บริษัทประเมินและตรวจสอบการท�ำงานได้ตลอดเวลา 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสม 	

และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น รวมทั้งได้จัดท�ำ และทบทวนระบบ

การควบคุม ทั้งด้านการด�ำเนินงานการรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และการก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ

รายการที่ผิดปกต ิ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัท ท�ำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และเพ่ือ

ให้ผู ้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท�ำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที ่	

ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผล	

อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบท่ีวางไว้สามารถด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่ส�ำคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

 3.10 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

 คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางด�ำเนินการที่ชัดเจนกับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง

เว็บไซต์หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยให้แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

เพ่ือส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ช่องทางการติดต่อกับกรรมการผู ้จัดการของผู ้มีส่วนได้เสียที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส ขอหรือให้ข้อมูล 	

หรือร้องเรียนผู้มีส่วนได้เสีย เช่น บุคคลภายนอก นักลงทุน ลูกค้า หน่วยงานราชการ ชุมชน มีดังน้ี

ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
กรรมการผู้จัดการ นายชัยวัชร์  เหล่าเทพพิทักษ์

อีเมล: chaiwat@kst-hatyai.com

ไปรษณีย์: กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) 

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม 	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310         

ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ

ดร.สุรพล  อารีย์กุล

อีเมล: surapon.ar@gmail.com

ไปรษณีย์: ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) 

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม 	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

เลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท นางสาวปวีณ์ธิดา	  นามสุข

อีเมล: paweethida.na@kst-hatyai.com

โทรศัพท์: 0 7422 2333 ต่อ 1704

ไปรษณีย์: เลขานุการบริษัท

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม 	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

หน่วยตรวจสอบภายใน

หน่วยตรวจสอบภายใน บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด

โทรศัพท์: 0 2932 2990

ไปรษณีย์: 304/9 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข) ถนนลาดพร้าว 	

แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310             
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ด้านทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล นายประกิต อินอุทัย

อีเมล: prakit.in@kst-hatyai.com

โทรศัพท์: 0 7422 2333 ต่อ 8369

ไปรษณีย์: ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310 
ด้านสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการ 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นางรัชฎาวรรณ  ชุมแสง

อีเมล: ratchadawan@kst-hatyai.com 

โทรศัพท์: 0 7422 2333 ต่อ 1601

ไปรษณีย์: คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310
ด้านการลงทุน

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวจินดารัตน์  แซ่อั้ง    

อีเมล: jindarat@kst-hatyai.com

โทรศัพท์ : 0 7422 2333 ต่อ 1702

ไปรษณีย์: นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

ด้านการตลาด

ผู้จัดการฝ่ายขาย นายทันธวัช วัฒนะจันทร์

E-mail: tantawat.wa@kst-hatyai.com

โทรศัพท์ : 0 7422 2333 ต่อ 1201

ไปรษณีย์: ฝ่ายขาย

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม	

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

หมายเหตุ: ช่องทางการติดต่อข้างต้นเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

3.11  รายงานของคณะกรรมการ		  	

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วม

กนั และน�ำเสนอรายงานทางการเงนิต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบ

ต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี 

4.	 การประชุมคณะกรรมการ
4.1   การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการ	

ทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 	

ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ 	

หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชุม 

4.2     การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมากโดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง	

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน

เสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3   การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการ	

เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจ�ำเป็นถ้ากรรมการตั้งแต่ 4 คนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธาน

กรรมการเรียกประชุมกรรมการ โดยให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุมภาย 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการ

ร้องขอ 

4.4   ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการที่ได ้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผู ้ก�ำหนดวันเวลา 	

และสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจก�ำหนดเป็นอย่างอื่น นอกเหนือไป

จากท้องที่อันเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการหรือกรรมการ

ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการมิได้ก�ำหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

เป็นสถานท่ีประชุม

4.5     ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม	

โดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมการ หรือผู้แทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุวัน เวลา 

สถานท่ี และวาระท่ีจะประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน	

เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจ้งการนดัประชมุโดยวิธีอืน่ หรือก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ 

4.6     คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และแจ้งให้กรรมการบริษัท	

แต่ละท่านทราบ ท้ังนี้ ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 

5.   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
5.1   คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-Assessment) 	

เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน และปัญหาเพื่อการปรับปรุง

แก้ไขต่อไป 

5.2     บรษิทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี 

6. ค่าตอบแทน 
6.1 ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ขอบเขตของ	

บทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

จากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งอยู่ในระดับที่เหมาะสมเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมขนาด
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กิจการที่ใกล้เคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ พร้อมกันนี้	

ยังพิจารณาถึงหน้าที่รับผิดชอบที่ได ้รับเพิ่มขึ้นส�ำหรับกรรมการที่ได ้รับมอบหมายให้รับต�ำแหน่งใน	

คณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

6.2   ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงควรเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ  	

และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริหารก�ำหนด และเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดับท่ี

เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารแต่ละคน ผู ้บริหารท่ีได้รับมอบหมายหน้าที	่

และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่ เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งต้องเป็นอัตราที่แข่งขันได้กับกลุ่มธุรกิจเดียวกันเพื่อดูแลรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพ 	

ทั้งน้ี ต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทและผู้ถือหุ้นได้รับด้วย 

6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จัดการเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำ

ไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้า	

กับกรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาวและการพัฒนาผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้

ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น และประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

7.   การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
7.1   คณะกรรมการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้แก ่ผู ้ เกี่ยวข้อง 	

ในระบบการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทแก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู ้บริหาร เลขานุการบริษัท 	

เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

7.2     ทุกครั้งที่มีการแต่งต้ังกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัต	ิ

หน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	

ให้แก่กรรมการใหม่ 

7.3     คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพัฒนา และสืบทอดงาน 	

ซ่ึงกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงมีการเตรียมพร้อม และเป็นแผนท่ีต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณี

ที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

7.4   คณะกรรมการจัดให้มีโครงการส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารโดยให้กรรมการผู้จัดการรายงานเป็นประจ�ำทุกปี	

ถึงส่ิงที่ได้ท�ำไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน

8.   บริษัทสื่อสารข้อมูลของบริษัท ผ่านการจัดท�ำจดหมายข่าวถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตามวาระโอกาส เช่น  
8.1   รายงานให้ทราบถึงงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีภายในระยะเวลา 	

45 วัน หลังสิ้นสุดไตรมาส

8.2     ส่งข่าวถึงผู้ถือหุ้นเพื่อทราบถึงสิทธิ หลักการ และวิธีการ

•	 ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	 เสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	 เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ

9.   บริษัทมีเว็บไซต์ที่น�ำเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ข้อมูลส�ำหรับนักลงทุนพิจารณา 
ประกอบการลงทุนดังต่อไปนี้
9.1    งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี

9.2    โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท

9.3    โครงสร้างองค์กร

9.4    ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร

9.5    ข้อบังคับบริษัท

9.6    ข้อมูลข่าวสาร ประกาศและกิจกรรม

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทให้ความส�ำคัญและยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	

ทางธุรกิจ เพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีระบบ

จัดการอย่างมืออาชีพ และมีความโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงสิทธิเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และยึดหลักปฏิบัติ	

ภายใต้กฏหมาย กฎระเบียบ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติคณะกรรมการบริษัท ซี่งสอดคล้องกับ	

ข้อพึงปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บรษิทัจงึได้ก�ำหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมถงึแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ  สอดคล้องกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีหรอืธรรมาภบิาล

ให้เป็นแนวทางส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียได้ยึดถือและปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการพัฒนาบริษัทให้เจริญเติบโตและสร้างผลตอบแทนอย่าง	

ต่อเนื่องและยั่งยืน ควบคู่ไปกับการธ�ำรงไว้ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรม     

การรักษาจรรยาบรรณ
พนักงานบริษัททุกคนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 	

โดยมีกรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี

พนักงาน
มีการทบทวนความรู้ ความเข้าใจ ในเนื้อหาสาระของคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่อง และจะต้องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณด้วยความเข้าใจ ระมัดระวัง  ส่งเสริมแนวทางปฏิบัติให้เป็น

วัฒนธรรมองค์กร และไม่เพิกเฉยต่อการกระท�ำที่ขัดต่อหลักจริยธรรม รวมถึงหลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ  ที่เป็นการประพฤติ

ผิดจรรยาบรรณ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัท รวมถึงต้องมีการแจ้งให้ผู้บังคับ

บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ หากพนักงานท�ำผิดจรรยาบรรณ

จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฏหมายหากการกระท�ำนั้น

ผิดต่อกฏหมาย

กรรมการและผู้บริหารทุกระดับ
มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการรับทราบและปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณ ท�ำการพิจารณาการด�ำเนินธุรกิจ

บนพื้นฐานของแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและความยั่งยืน

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ต้องเป็นผู้น�ำในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนการสร้างจิตส�ำนึกและการอบรม

ให้พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ นอกจากนี้ยังต้องเป็นผู้ถ่ายทอดนโยบาย	

และวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง พร้อมรับฟังความคิดเห็นอย่างเปิดกว้างเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
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ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
มีหน้าที่รับผิดชอบในการอบรมให้ความรู้ความเข้าใจและช้ีแจงให้พนักงานรับทราบถึงหน้าท่ีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ

และสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และมีหน้าที่ในการปรับปรุงให้จรรยาบรรณทางธุรกิจมีความเหมาะสมเป็นปัจจุบัน

อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการรับเรื่องการร้องเรียน  หากพนักงานกระท�ำผิดหลักการหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ตามที่ก�ำหนดไว ้

และประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริษัทก�ำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ	

และปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะส่งเสริม พัฒนา และให้ความรู้ความเข้าใจแก่

พนักงานทุกคน ก�ำหนดให้ผู ้บริหารทุกระดับดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต	้

การบังคับบัญชาปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

ข้อพึงปฏิบัติ
จรรยาบรรณทางธุรกิจนี้เป็นแนวทางการปฏิบัติแก่พนักงานทุกคนในองค์กร โดยมีกรรมการบริษัท และผู้บริหารปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 การปฏิบัติต่อลูกค้า

2.	 การปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้

3.	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

5.	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

6.	 การปฏิบัติต่อพนักงาน

7.	 การปฏิบัติตนของพนักงาน

8.	 ของขวัญ และการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

9.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.	ข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท

11.	เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

12.	การซื้อขายหลักทรัพย์ และการใช้ข้อมูลภายใน

13.	การเคารพสิทธิมนุษยชน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ด�ำเนินการในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ ดังนี้

1.	 จัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระทั้งคณะ ร่วมกับผู้สอบบัญชีและ

ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567

2.	 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้พิจารณากลั่นกรองถึงการประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน 	

และเสนอเรื่องดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ซึ่งบริษัท	

จะทบทวนประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืนทุกปี โดยศึกษาเปรียบเทียบประเด็นที่สําคัญที่กําหนดปีที่ผ ่านมา 	

และประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ระหว่างปี โดยการวิเคราะห์ผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ที่ต้องบริหารจัดการ ลดผลกระทบให้เป็นน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย

3.	 ทบทวนนโยบายส�ำคัญต่าง ๆ  ของบริษัท ได้แก่ หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 	

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 	

เพ่ือให้มั่นใจว่าสอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หลักเกณฑ์ ข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และยังมี

ความเหมาะสมกับการด�ำเนินงานของบริษัท พร้อมรับทราบผลการตรวจรับรองตามโครงการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยทางบริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชัน

ของภาคเอกชนไทยคร้ังท่ี 1 เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม 2569

4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ กฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	

และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 6/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 

2567 และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2567 เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 เพื่อทบทวนถึงความเพียง

พอและความเหมาะสมของขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแต่ละคณะ รวมถึง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

5.	 ทบทวนและปรับแก้วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และนโยบายการด�ำเนินงาน ในการประชุม	

คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2567 เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการขยายธุรกิจ 

6.	 พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑ์การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร

สูงสุดของบริษัท รายละเอียดปรากฎในหัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ	

คณะกรรมการ

7.	 พิจารณาอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการเพ่ือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 46/2568 พิจารณาอนุมัติรายละเอียด

ปรากฎในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

8.	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2567 อยู ่ในระดับดีเยี่ยม (4 เหรียญ) 	

จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

9.	 บริษัทได้รับผลการส�ำรวจข้อมูลด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย หรือ Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies (CGR) ประจ�ำปี 2567 อยู่ในระดับดี (3 ดาว) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)



92 93รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

7. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูล 
ท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ได้แก ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

และนโยบายในการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารก�ำหนดแผนงานและกลยุทธ์ ก�ำกับและ

ติดตามดูแลให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้วางไว้ โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบช่วยประเมินระบบการสอบทานและภาพรวมของรายงานทางการเงินและรายงานการควบคุมภายในให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่กลั่นกรอง

การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ในส่วนของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยงทุกด้านที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการท�ำ

หน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการพิจารณาทบทวนนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาเพื่อความ

ยั่งยืน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องต่อหลักการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอันค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งใน

มิติส่ิงแวดล้อม มิติสังคม และมิติการก�ำกับดูแลกิจการ

รายนามคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ	

3. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

4. Mrs. H’ng Cheow Nai กรรมการ

5. นางสาวเจริญพร	 โชติวัฒนะพันธุ์	 กรรมการ

6. Mr. H’ng Chiau Chin กรรมการ

7. รศ.ดร.พิษณุ	 บุญนวล กรรมการอิสระ

8. นายพิชัย		 ลิ้มรสเจริญ กรรมการอิสระ

9. นางสุดารัตน์	 เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ

คณะกรรมการบริษัททั้ง 9 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าท่ีดังต่อไปนี้

1.	 บริหารกิจการใหเ้ป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยี โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิ�ำคญั 4 ประการ คอื

1.1	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(Duty of Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

ผู้ถือหุ้น
Shareholders

นักลงทุนสัมพันธ์ สายงาน 
วางแผนองค์กรInvestor Relations

Corporate Planning

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer

กรรมการผู้จัดการ
Managing Director

สายงาน
ส�ำนักงาน

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
จัดซื้อ

วัตถุดิบ

สายงาน
การเงิน
และบัญชี

สายงาน
ขาย

สายงาน
ผลิต

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
Nomination & Renumeration 

Committee

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

Risk Management Committee

คณะกรรมการเพื่อ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ESG Committee

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

เลขานุการบริษัท
Company Secretary

ส�ำนักงาน
กรรมการผู้จัดการ

Managing Director Office

หน่วยงานตรวจสอบ
Internal Audit
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2.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระรวมท้ังคุณสมบัติที่

หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติประจ�ำ

ทุกปี

4.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความ

สามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

5.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติและติดตามการวัดผลการด�ำเนินงานทั้งในระดับกลุ ่มธุรกิจ	

และระดับบริษัท โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังให้นโยบายเพื่อการพัฒนา	

และปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคม	

และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

6.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรม	

ต่อผู้เกี่ยวข้อง

7.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก ่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท ควบคู ่กับการสร้างคุณประโยชน	์

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคม

8.	 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

9.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวน	

และประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

10.	ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อใช้เป็นแนวทางในการยึดถือและน�ำไป

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

11.	ก�ำกับดูแลตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัท ให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูและกิจการที่ดี	

และจรรยาบรรณธุรกิจ

12.	ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม 	

และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแล

ให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจ

อย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

13.	ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ รวมท้ังแผนหรือกลไกในการแก้ไขหากเกิด

ปัญหา

14.	ก�ำกับดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางเงินและการเปิดเผยข้อส�ำคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 	

เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

15.	ดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทั้งราย

ใหญ่ รายย่อย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการ

รับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผลและเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

16.	พิจารณาแผนพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการและก�ำกับดูแล 	

จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี 

และมีระบบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการผู ้จัดการและผู ้บริหาร ระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส 

สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการด�ำเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

17.	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 	

3 แบบ คือ การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม การประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 	

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

18.	การประเมินของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู ้จัดการ เพื่อพิจารณาร่วมกันใน	

คณะกรรมการบริษัทและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็น

ประจ�ำสม�่ำเสมอ

19.	ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน

ให้มีความเหมาะสมส�ำหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ

20.	อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเพียงพอ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ใน

กรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

21.	ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท

หรือผู้ถือหุ้น ก�ำกับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มี

ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร

22.	พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  

คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้มีการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร ตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักได้อย่างยั่งยืนในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ	

ผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสม
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่าน	

มีความรู้ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน โดยก�ำหนดการประชุมเพื่อร่วมกันสอบทานงบการเงินเป็นประจ�ำ	

ทุกไตรมาสอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2. นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ กรรมการ / กรรมการอิสระ

3. ดร.พิษณุ บุญนวล	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

4. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ / กรรมการอิสระ

โดย นายพิชัย ล้ิมรสเจริญ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Accuracy and Completeness)

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

กฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 	

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว	

เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการบริษัท

7.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการ

บริษัท ตามแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

8.	 สอบทานการด�ำเนินกิจการของบริษัทเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเสี่ยงด้านการ

คอร์รัปชันอย่างเพียงพอ และให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมข้อเสนอแนะ	

เพื่อปรับปรุงมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน

9.	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน การจัดท�ำรายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่น	

ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

10.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว	

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

10.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

10.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

10.3	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด ้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์กฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

10.4 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

10.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.6 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายงานการสอบทานบริหารความเส่ียง 

10.7	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

10.8	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

10.9	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.10	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท และผู้บริหารท่ีท�ำหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลการบริหารประจ�ำ และ/

หรือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งและมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรอย่างน้อย 3 ท่าน และก�ำหนดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือน

1. นางสาวเจริญขวัญ	 โชติวัฒนะพันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการสายงานการเงนิและบญัช ี

4. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานส�ำนักงาน

5. นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

6. นางรัตนา	 ขาวสมบูรณ์ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิต

7. นางวันดี ชาติฉมัง กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื้อวัตถุดิบ    

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1.	 ก�ำหนดนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี และอ�ำนาจการบริหารงานต่าง ๆ 	

ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจ้าง และการเลิกจ้างหนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นผู้มีอ�ำนาจแทนบริษัทท่ีจะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

3.	 พิจารณาอนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท หรือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท	

เพ่ือพิจารณาอนุมัติในเร่ืองท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงอย่างส�ำคัญแก่บริษัท

4.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบัญช ี	

กู้ยืม จ�ำน�ำ  ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อขายจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกต	ิ

ของบริษัทภายใต้อ�ำนาจวงเงินท่ีได้ก�ำหนดไว้

5.	 พิจารณามอบหมายให้บุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจในการลงนามในเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายรายการทางการเงิน	

ในแต่ละรายการ รวมถึงก�ำหนดวงเงินอนุมัติในการเบิกจ่ายแต่ละคร้ังตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนด
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน และก�ำหนดให้มีการประชุม

อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

6.	 ศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้า

ด�ำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการท�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ

7.	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควร และคณะกรรมการบริหาร

สามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้

8.	 พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง	

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

1. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ

3. นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ กรรมการ

4. นางวันดี ชาติฉมัง กรรมการ

5. นายทันธวัช	 วัฒนะจันทร์ กรรมการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้
1.	 จัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยงและวางกรอบการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในส่วน

งานต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ

3.	 ก�ำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจการตามความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติใช้เป็นเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภท

4.	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวมีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น

5.	 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการส�ำรวจ

ความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร

7.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ซึ่งครอบคลุมถึงการด�ำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง

ประเภทต่าง ๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน 	

และต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ คือมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด และมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ โดยก�ำหนดให้มีการประชุม

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

1. นายสุวัฒน์ โรจนกิจ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

2. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ / กรรมการอิสระ

3. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์  ประวัติ กรรมการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 การสรรหา

1.1	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการผู ้จัดการ 	

และกรรมการผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทสาขา บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยพิจารณาความ

เหมาะสม ทั้งในเรื่องของจ�ำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท 

และความซับซ้อนของธุรกิจ ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ

เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

1.2	 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จัดการและกรรมการผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทสาขาและบริษัทร่วมที่ครบวาระ 

และ/หรือมีต�ำแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพ่ิม

1.3	 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.4	 ทบทวนและสรุปผลการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมส�ำหรับ

ต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ�ำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2.	 การพิจารณาค่าตอบแทน

2.1	 จัดท�ำหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ 	

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2.2	 พิจารณาค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัทและกรรมการ

ชุดย่อย เป็นรายบุคคล โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ	

ผู้จัดการ ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบ กับบริษัทใน

ธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ บริษัทพิจารณา

และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติ

2.3	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ ให ้ค�ำชี้แจง ตอบค�ำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ	

กรรมการบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

2.4 	 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยตาม

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท
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คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Environmental, Social and Governance Committee) 

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยเป็นกรรมการบริษัทจ�ำนวน 2 คน 

และต้องเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 1 คน โดยประธานคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

และก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

รายนามคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วย

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื / กรรมการอสิระ 

2. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์	 ประวัติ กรรมการ

3. นายณฐชาติ	 เหล่าเทพพิทักษ์	 กรรมการ

4. นายประกิต	 อินอุทัย	 กรรมการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีดังนี ้
1.	 พิจารณาก�ำหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่มีความสมดุลด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance – ESG) ให้สอดคล้องกับการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของโลก สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ กฎหมาย 	

และแนวปฏิบัติระดับสากล เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำและส่งเสริมให้มีการก�ำหนดหลักการ แนวทางปฏิบัติ และการด�ำเนินงานของบริษัท ให้สอดคล้อง	

กับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ 	

ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 จัดตั้งคณะท�ำงานตามความเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 รายงานผลการด�ำเนินงาน และความคืบหน้าด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมประเด็นส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง	

กับด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

5.	 ก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล และเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้มีความสมดุล	

และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2.5	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหาร 

และหน่วยงานต่าง ๆ  จะต้องรายงานหรือน�ำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้

บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท

ฝ่ายวางแผน
และพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายผลิต

ฝ่ายคลังสินค้า

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายคุณภาพ

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

สายงาน
ส�ำนักงาน

สายงานการเงิน
และบัญชี

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงานขาย
(กุ้ง)

สายงานขาย
(หมึก)

สายงาน
จัดซื้อวัตถุดิบ สายงานผลิต

รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน  
การเงินและบัญชี

รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ
กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงานขาย

รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

จัดซื้อวัตถุดิบ

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

สายงานผลิต

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายพัฒนาโปรแกรม ฝ่ายขายกุ้ง ฝ่ายขายหมึก ฝ่ายจัดซื้อ
วัตถุดิบ( กุ้ง )

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายจัดซื้อ
วัตถุดิบ( หมึก ) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายบัญชี
งบประมาณ
และต้นทุน

ฝ่ายการเงิน

รองกรรมการ
ผู้จัดการสายงาน

ส�ำนักงาน

ฝ่ายส�ำนักงาน

ฝ่ายจัดซื้อทั่วไป

ฝ่ายน�ำเข้า
และส่งออก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ



102 103รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

1. นางสาวเจริญขวัญ	 โชติวัฒนะพันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิและบัญชี 

4. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานส�ำนักงาน

5. นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

6. นางรัตนา	 ขาวสมบูรณ์ กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานการผลิต

7. นางวันดี ชาติฉมัง กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื้อวัตถุดิบ    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ทั้งน้ี รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ท่ี ทจ. 23/2551 ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม ดังนี้

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ
บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนตามคู่มืออ�ำนาจ

ด�ำเนินการของบริษัท โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ

ในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้นประธาน

กรรมการและกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

ของผู้บริหารระดับสูง และมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าว ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มี

ส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำกับ

ดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน ส�ำหรับฝ่ายจัดการได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ี

ให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ  ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตาม

ขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบายด้านบริหารทรัพยากรบุคคล แก้ไขปัญหาหรือ

ความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
1.	 รับผิดชอบงานด้านการน�ำทีมฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายหลักของบริษัทให้สามารถ 

ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

2.	 รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

3.	 บริหารการตลาดให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า

4.	 บริหารงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ�ำปี และพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ตามแผนงบประมาณที่ก�ำหนด

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทและผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย 

เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร รวมท้ังส้ินเป็นเงิน 22.44 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 
ไม่มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทและส�ำนักงานสาขาจ�ำนวน 1 แห่ง มีพนักงานทั้งหมดจ�ำนวน 	

971 คน โดยในปี 2567 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานท้ังส�ำนักงานใหญ่และสาขารวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

212.52 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินค่าตอบแทนประจ�ำปี (โบนัส) เงินประกันสังคม 	

เงินสมทบกองทุนทดแทน และรวมถึงสวัสดิการต่าง ๆ มีรายละเอียดดังนี้

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ส�ำนักงานใหญ่ ส�ำนักงานสาขา รวม

พนักงานระดับปฏิบัติการ/ บริการ 737 159 896

พนักงานระดับบริหาร 9 0 9

พนักงานส�ำนักงาน 61 5 66

รวมจ�ำนวนพนักงาน 807 164 971
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)

ส�ำนักงานใหญ่ ส�ำนักงานสาขา รวม

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 180.77 31.75 212.52
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ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) 2,080,000 1,985,000 1,870,000

บริษัท ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด 150,000 90,000 ไม่มี

รวมค่าสอบบัญชี 2,230,000 2,075,000 1,870,000
ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บริษัท ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด ไม่มี ไม่มี ไม่มี

1.	 เลขานุการบริษัท 
ทางคณะกรรมการ บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวปวีณ์ธิดา   นามสุข 	

ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป เพื่อท�ำหน้าที่จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม	

ผู ้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้ง	

เป็นผู้ที่มีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการด�ำเนินงานงานด้านเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของเลขานุการ

บริษัท ได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 1 

2.	 ผู้ควบคุมและดูแลในการท�ำบัญชี
นางสาวจินดารัตน์ แซ่อั้ง (ข้อมูลแสดงในเอกสารแนบ 1)

3.	 ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

บริษัท เจ พี ทิพ ออดิท จ�ำกัด (ข้อมูลแสดงในเอกสารแนบ 3)

4.	 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
นางสาวจินดารัตน์  แซ่อั้ง  (ข้อมูลแสดงในเอกสารแนบ 1)

5.	 ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนสอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี นางสาวบงกช อ�่ำเสงี่ยม / นายวัชระ ภัทรพิทักษ์  / นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ช้ัน 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชี คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียดดังนี้   

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์	

แห่งประเทศไทยมาโดยตลอด เนื่องจากเล็งเห็นว่าเป็นรากฐานส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและ

สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน และน�ำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์	

และเป้าหมายของบริษัท รวมท้ังสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และตอบสนองต่อความคาดหวังของ	

ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรทุกกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2564 

โดยมีกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระและมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ พร้อมทั้งก�ำหนดกฎบัตรของ

คณะกรรมการและก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

ในการท�ำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งจะต้องมี

คุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมของ	

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

1.	 การคัดเลือกกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทได้รับคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมและมีความเหมาะสมเพื่อเสนอ

พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทได้มีการก�ำหนดคุณสมบัติและนิยามกรรมการอิสระของบริษัทไว้ ดังน้ี 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ รายน้ัน ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี 

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คูส่มรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

4.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น	

ท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 	

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู ้ถือหุ้นรายใหญ ่	

หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยส�ำคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา	

ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัททั้งนี้ คุณสมบัติ

และนิยามของกรรมการอิสระของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ ความเข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดข้ันต�่ำท่ี คณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนก�ำหนด เช่น การมีส่วนเกี่ยวข้องในนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งรวมถึงการมีอ�ำนาจควบคุมหรือมีส่วน

ได้เสียอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ ตามรายละเอียดในข้อ 2, 4, 5 และ 6

ท้ังน้ี บริษัทมีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดย ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน 

ซ่ึงมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตาม

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

2.	 การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทจ�ำนวน 	

2 ท่าน กรรมการอิสระ 4 ท่าน และกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน ท้ังนี้ มีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้บริหาร

ระดับสูงสุด

1.	 หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

1.1 	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

1.1.1	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระท�ำหน้าที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	

ตามคุณสมบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย	์

แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

1.1.2	 บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือ

บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางอีเมล center@kst-hatyai.com โดยบริษัทได้

ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการเสนอแต่งตั้งกรรมการ รวมถึงแนวทางการพิจารณาของ	

คณะกรรมการไว้ที่เว็บไซต์บริษัท และได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นรอบปีบัญชี

1.1.3	 การเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหลังจากสรรหาและคัดเลือกตาม	

ข้อ 1.1.1 และข้อ 1.1.2 แล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม โดยจ�ำนวนที่เสนอจะเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ

1.1.4 	เสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติหลังจากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงน�ำเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีได้ก�ำหนดไว้แล้วต่อไป

1.2   การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการพิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้นแล้วน�ำข้อมูล

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

อนุมัติ บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ดังนี้

1.2.1   ประธานกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินในรูปของเงินประจ�ำต�ำแหน่ง และเบี้ยประชุม

ตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม โดยพิจารณาให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

ท่ีได้รับมอบหมาย โดยเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมท่ีมีลักษณะเดียวกัน

1.2.2 คณะกรรมการบริษัท (รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร) จะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเบี้ย

ประชุมตามจ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

1.2.3   คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะได้รับค่าเบ้ียประชุม

ตามจ�ำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม

2.	 หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงสุด

2.1 การสรรหาและคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น	

ผู้พิจารณาเบื้องต้นในการสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรอง บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 

ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างด ี

ตลอดจนสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.2   การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่

พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น โดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัท และกล่ันกรองอย่างละเอียดถึงความ

เหมาะสมประการต่าง ๆ  โดยมีการเปรียบเทียบทั้งอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และค่าตอบแทนถัวเฉลี่ยตาม

ขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุม	

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้ง
ที่ประชุม

จ�ำนวนครั้งที่
เข้าประชุม %

1.	 ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการ / 

กรรมการอิสระ

8 8 100

2.	 นายสุวัฒน์ โรจนกิจ* รองประธานกรรมการ 

/ กรรมการอิสระ

8 8 100

3.	 นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / 

กรรมการผู้จัดการ

8 8 100

4.	 Mrs. H’ng Cheow	Nai กรรมการ 8 7 88

5.	 นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ / ผู้บริหาร 8 7 88

6.	 Mr. H’ng Chiau Chin กรรมการ 8 5 63

7.	 นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์** กรรมการ / ผู้บริหาร 1 1 100

8.	 รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการ / 

กรรมการอิสระ

8 8 100

9.	 นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ / 

กรรมการอิสระ

8 8 100

10.	นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ / ผู้บริหาร 8 8 100

รวม 73 68 93

ค�ำอธิบายเพิ่มเติม
1.	 คณะกรรมการท้ังคณะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉลี่ยกรรมการทั้งคณะเข้าร่วมการประชุมกรรมการ ร้อยละ 93 ของ

การประชุมท้ังหมดในรอบปีที่ผ่านมา
2.	 กรรมการส่วนใหญ่ เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ ร้อยละ 80-100 ยกเว้นกรรมการ 1 ท่านที่เข้าประชุมร้อยละ 60 เนื่องจากมีถิ่นพ�ำนักอยู่

ต่างประเทศ
3.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่านคิดเป็นร้อยละ 33.33 และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
4.	 ในจ�ำนวนกรรมการ 9 ท่านนี้ มี 2 ท่านที่มีประสบการณ์ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คือการจัดซื้อวัตถุดิบ การตลาด และการบริหารโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหารทะเล คือ 
1.  Mrs. H’ng Cheow Nai	กรรมการ
2.  Mr. H’ng Chiau Chin	 กรรมการ

5.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 4 ท่านคิดเป็นร้อยละ 44.44
6.	 *กรรมการอิสระ 1 ท่านที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้ร่วมพิจารณาก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท
7.	  **นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นจ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 และได้ลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย มีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป    

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1.	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
(1)  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง

ที่ประชุม

1.	 ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /

2.	 นายสุวัฒน์ โรจนกิจ รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /

3.	 นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ x

4.	 Mrs. H’ng Cheow Nai กรรมการ /

5.	 นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ / ผู้บริหาร /

6.	 Mr. H’ng Chiau Chin กรรมการ x

7.	 รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการ / กรรมการอิสระ /

8.	 นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ / กรรมการอิสระ /

9.	 นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ / ผู้บริหาร /

/ = เข้าประชุม, X = ไม่ได้เข้าประชุม

2.	 การจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเสนอแนวทางและวิธีการจ่าย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนติดตามความเปลี่ยนแปลงและ

แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่องเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
การก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการพิจารณาโดยเปรียบเทียบ

กับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในระดับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันของบริษัท ท้ังที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและ

บริษัทไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเสนอขออนุมัติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับบริษัท

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และอยู ่ในระดับเดียวกับ อุตสาหกรรม 	

ตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยค่าตอบแทนท่ีใช้ในปี 2567 ได้ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีครั้งที ่

45/2567 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2567 แล้ว

ส�ำหรับอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2567 บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนประจ�ำ (Retainer Fee) และค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) ไว้ดังน้ี
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ค่าตอบแทนกรรมการ
ปี 2567

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท/ครั้ง)

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

     ประธานกรรมการ   30,000 20,000

     รองประธานกรรมการ 20,000 15,000

     กรรมการอิสระ 	

     (ยกเว้นประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ)

10,000 15,000

    กรรมการอื่น ๆ ไม่มี 15,000

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

    ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 20,000

    กรรมการตรวจสอบ ไม่มี 15,000

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 20,000

    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 15,000

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสี่ยง

     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   ไม่มี 5,000

     กรรมการบริหารความเสี่ยง   ไม่มี 2,000

ค่าตอบแทนกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

     ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่มี 5,000

     กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่มี 2,000

ค่าตอบแทนอื่น ๆ ไม่มี ไม่มี

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีเป็นตัวเงิน ส�ำหรับปี 2567 เป็นดังนี ้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน

ค่าเบี้ย
ประชุม

รวม

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

360,000 225,000 585,000

2. นายสุวัฒน์  โรจนกิจ รองประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ

240,000 175,000 415,000

3. นายชัยวัชร์   เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- 90,000 90,000

4. Mrs. H’ng Cheow Nai กรรมการ - 85,000 85,000

5. นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

- 72,000 72,000

6. Mr. H’ng Chiau Chin กรรมการ - 30,000 30,000

7. นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์* กรรมการ - 10,000 10,000

8. รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 120,000 160,000 280,000

9. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

120,000 170,000 290,000

10. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ 
ประวัติ

กรรมการ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

- 97,000 97,000

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมรวม 840,000 1,114,000 1,954,000

*หมายเหตุ: นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย มีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

2.	 ค่าตอบแทนอื่น

ไม่มี
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8.1.3 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บุคคลเป็นตัวแทนของบริษัทในการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม ตัวแทนดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลรวม

ถึงรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพื่อเป็นการติดตามดูแลและรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัท  

ขอบเขต อ�ำนาจ และหน้าที่ของตัวแทนของบริษัท
1.	 มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจ

2.	 มีส่วนร่วมในการก�ำหนดระบบการควบคุมภายในและกลไกอื่นในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	

ที่เหมาะสมและเพียงพอในการด�ำเนินงาน

3.	 รายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและภาพลักษณ์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในทันที

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ
1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่าง ๆ อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน	์

ต่อบริษัทเป็นส�ำคัญ ดังนั้นจึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรับรายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยมีหลักเกณฑ์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ดังต่อไปนี้

1.1	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันในกิจการท่ีอาจ	

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกันที่อาจเปลี่ยนแปลงในระหว่างปีด�ำเนินงาน 2567

1.2 	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความ	

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการนั้นให้มีการน�ำเสนอรายการเก่ียวโยงกัน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ	

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันของประกาศคณะกรรมการ

ก�ำกบัตลาดทนุ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

1.3 	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือ

เป็นเรื่องส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย	

ทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทและบริษัทย่อย

2.	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน	

ไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนไว้ ดังนี้

2.1 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส�ำนักงานคณะกรรมการ	

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการ	

ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัต	ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์

และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการ 

และผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนั้น

ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

2.2   ก�ำหนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลของงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืน	

ที่เป็นสาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของทางบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือ

บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน

หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตาม	

ข้อก�ำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยของทางบริษัท หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล

ภายในที่ส�ำคัญคนใดกระท�ำผิดวินัยจะได้รับโทษ ตั้งแต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับ	

ค่าตอบแทน จนถึงการเลิกจ้างงาน ท้ังนี้ แนวทางในด้านการดูแลการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทได้ผ่านเห็นชอบ	

ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

3.  การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและได้รับการรับรองตามมติของคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน

คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ในการต่อต้าน

ทุจริตครั้งแรกเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 และบริษัทได้รับการพิจารณาต่ออายุสมาชิกฉบับปัจจุบันเริ่มตั้งแต่เดือน

มีนาคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม 2569  ท้ังนี้ บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 

ให้กรรมการบริษัท และบุคลากรของบริษัททุกระดับรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัดบนเว็บไซต์ของบริษัท 	

และในระหว่างปีบริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมโครงการอบรมด้านการต่อต้านการทุจริตในบริษัทข้ึน เพื่อรณรงค์การปลูกจิต

ส�ำนึกและสร้างค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบให้กับพนักงานทุกระดับ โดยมีสารจากประธาน

กรรมการบริษัท ดังนี้

“บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็งเพื่อการส่งออกไปจ�ำหน่าย	

ยังลูกค้าในต่างประเทศเป็นตลาดหลัก บริษัทยึดถือหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติงาน	

ภายใต้นโยบาย กฎระเบียบ รวมถึงวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทก�ำหนดขึ้น การปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย 	

กฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยได้พิจารณาว่าการทุจริตคอร์รัปชันจะลดทอน

ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อีกทั้งยังเป็นอุปสรรค

ต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

เพ่ือแสดงความมุ ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน และแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 	

ตรวจสอบได้ ตลอดจนให้ความส�ำคัญต่อการปฎิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายของประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับการต่อ

ต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งมีการทบทวนกระบวนการท�ำงานในทุกข้ันตอนอยู่

เสมอ ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย”

จากสารจากประธานกรรมการบริษัท ได้แปลงเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการคอร์รัปชัน ดังต่อไปน้ี

1)   บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ตลอดจนแนวทางปฏิบัติหรือมาตรการ	

อื่นใดท่ีบริษัทจะก�ำหนดขึ้นต่อไป หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจะต้องถูกพิจารณาโทษทางวินัยและด�ำเนินคดีตาม

กฎหมายตามแต่กรณี

2)   บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน 	

มีก�ำหนดแนวทางการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การประเมินความเส่ียงจากการทุจริต (Fraud Risk Assessment) ในทุกรูปแบบของการกระท�ำที่เกี่ยวกับการทุจริต

และคอร์รัปชัน ได้แก่ การขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) การติดสินบน (Bribery) การให้	

ส่ิงตอบแทนโดยมิชอบ (Illegal Gratuities) และการเรียกเงินหรือค่าตอบแทน (Economic Extortion) และ/หรือ
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รูปแบบอื่น ๆ  ที่เข้าข่ายความเสี่ยงด้านการทุจริตและการคอร์รัปชัน ตลอดจนให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบ

ควบคุมภายในด้านการบริการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

3)     บุคลากรของบริษัท ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังเกี่ยวกับการรับ หรือให้ของขวัญ ทรัพย์สิน การให้บริการ 	

หรือการเลี้ยงรับรองให้เป็นไปตามนโยบายการให้หรือรับของขวัญ ทั้งนี้ การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง

ต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยม โดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่

4)   การบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให ้ เงินสนับสนุน ต ้องเป ็นไปอย ่างโปร ่งใสและถูกต ้องตามกฎหมาย 	

เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและสนับสนุนไม่ได้ถูกใช้เป็นข้ออ้างส�ำหรับการคอร์รัปชัน

5)   บุคลากรของบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 	

โดยต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องรับทราบ ตามช่องทางการแจ้งเบาะแสและให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

6)   ผู ้แจ้งเบาะแสและ/หรือผู ้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให	้

เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูล	

และรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสและ/หรือผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ โดยจะเปิดเผยเฉพาะกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การสอบสวนหาข้อเท็จจริงตามที่จ�ำเป็น ทั้งนี้ การจะเปิดเผยข้อมูลใด ๆ  บริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบโดยค�ำนึง

ถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสและ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

7)   บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร ์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 	

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันตลอดจนไม่ลดต�ำแหน่ง 

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชันแม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาส	

ทางธุรกิจ

8)   บริษัทด�ำ เนินธุรกิจด ้วยความเป ็นกลางทางการเมือง และด�ำ เนินการความช ่วยเหลือทางการเมือง	

โดยไม่กระท�ำการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนด้านการเงินหรือรูปแบบอื่นแก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการ

เมือง ผู้มีอ�ำนาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความเคารพในสิทธิทางการเมืองของพนักงาน	

ไม่ว่าจะเป็นการลงคะแนนเสียง เลือกตั้ง หรือการเป็นสมาชิกพรรคการเมือง

9)   การจัดจ้างพนักงานรัฐ บริษัทด�ำเนินการตรวจสอบการว่าจ ้างบุคคลที่ เคยท�ำงานในหน่วยงานรัฐมาก่อน 	

เก่ียวกับข้อตกลงต่าง ๆ  ที่ท�ำไว้กับหน่วยงานรัฐและเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บริษัท ก�ำหนดว่าต้องไม่เป็นหรือเคยเป็น

พนักงานรัฐ เว้นแต่จะได้พ้นจากการท�ำงานดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้าสมัครและถูกรับเป็นพนักงาน 

ทั้งน้ี เพ่ือที่บริษัทจะไม่กระท�ำการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท�ำการใดอันเป็นการผิดข้อตกลงอันจะก่อให้เกิดการ	

ฟ้องร้องด�ำเนินคดีตามมา

10)   บริษัทก�ำหนดให้บุคคลากรทุกระดับไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการปฏิบัติงาน ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูล	

ภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตัวจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นลักษณะความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อตนเอง

และบุคคลอื่น รักษาความลับทางการค้า และหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 	

และไม่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือมีลักษณะเดียวกันเพื่อตระหนักถึงหลักการในการด�ำเนินธุรกิจต้อง	

ยึดผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

11)  การทบทวนนโยบาย บริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี

4. การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน (Whistleblowing)  

เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท

ได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู ้มีส่วนได้เสียได้รับ	

ผลกระทบ หรือมีความเส่ียงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียจากการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทหรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัท เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรม	

ท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�ำท่ีขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ 	

โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตัวตนได้ โดยสามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยังช่องทาง ดังต่อไปน้ี

ท้ังนี้ ในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ	

1. เว็บไซต์ของบริษัท https://www.kst-hatyai.com

2. จดหมาย ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต�ำบลนาหม่อม

อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 90310

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1 จ�ำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุม
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจ�ำนวน 7 คร้ัง โดยประชุมประจ�ำไตรมาส 4 ครั้ง ประชุมวาระอ่ืน 	

1 คร้ัง และประชุมวาระพิเศษ 2 คร้ัง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ร่วมกับผู ้ตรวจสอบบัญชี 1 ครั้ง  	

และผู้ตรวจสอบภายใน 1 คร้ัง รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล เป็นดังน้ี

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่

ประชุม
จ�ำนวนครั้งที่

เข้าประชุม
%

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 7 100

2. นายสุวัฒน์ โรจนกิจ กรรมการ 7 7 100

3. รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการ 7 7 100

4. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ 7 7 100

กรรมการตรวจสอบทั้งคณะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ โดยเฉลี่ยกรรมการทั้งคณะเข้า

ร่วมการประชุมกรรมการร้อยละ 100 ของการประชุมท้ังหมดในรอบปีท่ีผ่านมา

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสาระ

ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รายไตรมาสและรายปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 	

และรายงานระหว่างกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารทุกไตรมาส

2.	 สอบทานระบบควบคุมภายใน โดยได้พิจารณารายงานการตรวจสอบที่ผู้ตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมิน

การควบคุมภายในว่ามีความรัดกุมเพียงพอ และมีการปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบัติที่บริษัทก�ำหนด พร้อมทั้ง

ได้มีการติดตามว่าฝ่ายบริหารได้มีการด�ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการสอบทานให้ครบถ้วน
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3.	 พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจ�ำปี รับทราบผลการตรวจสอบภายใน

ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะน�ำ และติดตามการด�ำเนินการแก้ไขประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ

4.	 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีการประชุม

ร่วมกับฝ่ายบริหารที่ รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง เพื่อรับทราบปัจจัยเสี่ยงท้ังภายนอกและภายใน	

ที่อาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ 

5.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับ

ดูแลที่เกี่ยวข้อง

6.	 พิจารณาส�ำนักงานบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปีเพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบและ	

น�ำเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

และบริษัทย่อย

*หมายเหตุ: นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นจ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 และได้ลาออกจาก

ต�ำแหน่งกรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานขาย มีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณประจ�ำปี 2567 และอ�ำนาจการบริหารงานต่าง ๆ  

ของบริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2)	 ทบทวนการก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก 

การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง 

3)	 พิจารณาอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท	

เพื่อพิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญแก่บริษัท

4)	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุน การจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน เพื่อการเปิดบัญช ี	

กู้ยืม จ�ำน�ำ  ค�้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซ้ือขายจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ท่ีดินเพื่อการท�ำธุรกรรมตามปกต	ิ

ของบริษัทภายใต้อ�ำนาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่

ประชุม
จ�ำนวนครั้งที่

เข้าประชุม
%

1. นางสาวเจริญขวัญ โชติวัฒนะพันธุ์ ประธานกรรมการบริหาร 3 1 33

2. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ 3 3 100

3. นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ 3 2 67

4. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ 3 3 100

5. นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์* กรรมการ 1 1 100

6. นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ 3 3 100

7. นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ กรรมการ 3 3 100

8. นางวันดี ชาติฉมัง กรรมการ 3 3 100

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
1. คณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร

5)	 พิจารณามอบหมายให้บุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจในการลงนามในเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายรายการทางการเงิน

ในแต่ละรายการ รวมถึงก�ำหนดวงเงินอนุมัติในการเบิกจ่ายแต่ละคร้ังตามอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนด

6)	 ศึกษาความเป็นไปได้ส�ำหรับโครงการใหม่ ๆ และมีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้า

ด�ำเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามท่ีเห็นสมควร รวมถึงการท�ำนิติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ

7)	 ก�ำกับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท และพิจารณาแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใด	

บคุคลหนึง่หรอืหลายคนกระท�ำการอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการบรหิารตามทีเ่หน็สมควร และคณะกรรมการ

บริหารสามารถยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจนั้น ๆ ได้

8)	 พิจารณากล่ันกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทท่ีจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรอง 	

เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังน้ี

1)	 พิจารณาและเสนอหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาทบทวนและน�ำเสนอค่าตอบแทนประจ�ำปี 2567 ต่อคณะกรรมการบริษัทและผ่านความเห็นชอบแล้วจาก

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 45/2567 ดังต่อไปนี้

2.1)	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท

2.2)	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ

2.3)	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.4)	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหารความเส่ียง

2.5)	 ค่าตอบแทนประธานกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.6)	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ

3)   พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอ	

แต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งในปี 2567 ซึ่งมีกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 3 ท่าน 	

โดยค�ำนงึถงึความหลากหลายของโครงสร้างกรรมการประกอบกบัคณุสมบตั ิความรู ้ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์ของ	

คณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้งพิจารณาจากรายชื่อที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มี	

คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท แต่ไม่มีผู้เสนอรายชื่อเข้ามายังบริษัท เพื่อเสนอต่อ	

คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและผ่านการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 45/2567 ที่ผ่านมา

4)   ให ้ความเห็นและค�ำแนะน�ำต ่อฝ ่ายบริหารในด ้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือสร ้างขวัญและก�ำลังใจให ้	

พนักงาน ตลอดจนรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถให้คงอยู่กับองค์กร

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้งที่

ประชุม
จ�ำนวนครั้งที่

เข้าประชุม
%

1. นายสุวัฒน์ โรจนกิจ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

1 1 100

2. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการ / กรรมการอิสระ 1 1 100

3. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ 1 1 100
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 การก�ำหนดทบทวนกรอบการบรหิารจัดการความเสีย่ง ตลอดจนแผนบรหิารความเสีย่งขององค์กร ให้มคีวามเหมาะสม

สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการด�ำเนินงานของบริษัทท่ามกลางสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ประเด็นความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความ

เส่ียงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

2)	 ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  เกี่ยวกับการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การปฏิบัติ	

การผลิต การจัดซื้อวัตถุดิบ และคุณภาพในการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องตลอดกระบวนการ 

3)	 ให้ข้อคิดเห็น ความเห็นชอบต่อการจัดท�ำรายการความเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี 2567 โดยก�ำหนดให้สอดคล้อง	

กับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายองค์กร

4)	 ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทอย่าง

สม�่ำเสมอเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการความเสี่ยงจนก่อให้เกิดวัฒนธรรมด้าน

การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

5)	 พิจารณาแนวโน้มประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมทั้งห่วงโซ่อุปทานทั้งในระยะ

สั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีที่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงและจัดระดับความส�ำคัญของความเสี่ยง พร้อมท้ังก�ำหนดแนวทางการตอบสนองต่อ

ความเสี่ยงระดับองค์กรและจัดท�ำแผนงานเพื่อจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 

จะได้รับการบริหารจัดการและมีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้

6)	 คณะกรรรมการบริหารความเสี่ยงมีการติดตามการจัดการและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด โดยได้มีการทบทวน

ความเสี่ยงของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอว่ามีความเสี่ยงด้านอื่นใดเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงไปและคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจะให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  เพิ่มเติมเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง 

และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง

ที่ประชุม
จ�ำนวนครั้งที่

เข้าประชุม
%

1. นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

2 2 100

2. นางสาวเจริญพร  โชติวัฒนะพันธุ์ กรรมการ 2 2 100

3. นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ กรรมการ 2 2 100

4. นางวันดี ชาติฉมัง กรรมการ 2 2 100

5. นายทันธวัช วัฒนะจันทร์ กรรมการ 2 2 100

4. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน
การประชุมคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ด�ำเนินงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม เนื่องจากเล็งเห็นว่าเป็น

ปัจจัยส�ำคัญท่ีจะท�ำให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน รวมท้ังก่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู ้ถือหุ ้น	

และนักลงทุน อีกท้ังได้ส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง

นอกจากนี้บริษัทยังได้ตระหนักถึงการคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นอุปสรรคในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ โดยปัจจุบัน

บริษัทเป็นสมาชิกแนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action Coalition Against 

Corruption หรือ CAC) อันเป็นส่วนหนึ่งในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในรอบปี 2567 สามารถสรุปได้ดังน้ี

1.	 ด�ำเนินการทบทวนและติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแผนงานด้าน	

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน การสนับสนุนให้มีกิจกรรมเพื่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร เพื่อให้พนักงาน	

และผู้มีส่วนได้เสียได้ตระหนักรู้ในการด�ำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้รับ

การรับรองผลการประเมินการด�ำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 

3.	 บริษัทได้ก�ำหนดให้ด�ำเนินโครงการในการลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กรเพื่อเป็นการด�ำเนินงานด้านธรรมาภิบาล	

สิ่งแวดล้อมส�ำหรับปี 2567 เพื่อขอขึ้นทะเบียนและการรับรองปริมาณก๊าซเรือนกระจกสิ่งแวดล้อม โดยองค์การ

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

4.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทจัดกิจกรรมการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยด�ำเนิน

กิจกรรมปลูกป่าชายเลนตามโครงการป่าแห่งชีวิตจ�ำนวนกว่า 800 ต้น โดยร่วมกับกลุ่มลูกค้าหลัก และพนักงาน	

ของบริษัท

5.	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทจัดกิจกรรมการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการบริจาคเงิน

ช่วยเหลือกิจกรรมชุมชนในด้านการศึกษาและกีฬา การร่วมท�ำบุญส่งเสริมวัฒนธรรม และกิจกรรมท้องถ่ิน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครั้ง

ที่ประชุม
จ�ำนวนครั้งที่

เข้าประชุม
%

1. ดร.สุรพล   อารีย์กุล ประธานกรรมการเพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน / 

กรรมการอิสระ

2 2 100

2. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ กรรมการ 2 2 100

3. นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทักษ์ กรรมการ 2 2 100

4. นายประกิต อินอุทัย กรรมการ 2 2 100
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการของฝ่ายบริหาร เนื่องจากส่งผลต่อความเชื่อ

มั่นของลูกค้าและนักลงทุน บริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจที่มีความชัดเจน

และสามารถวัดผลได้ รวมถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน เพื่อให้มี	

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายขององค์กร และเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบริษัท 

โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีกรรมการเข้าร่วมท้ังหมด 	

9 ท่าน (ในจ�ำนวนนี้มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 4 ท่าน) คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นที่สอดคล้องกับ	

คณะกรรมการตรวจสอบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และจัด

ให้มีบุคลากรเพียงพอส�ำหรับด�ำเนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถป้องกัน	

ความเสียหายของทรัพย์สินบริษัทที่อาจเกิดขึ้นจากการท่ีผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�ำนาจเพียงพอ ซ่ึงบริษัทได้

ด�ำเนินการประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในผ่านแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีย่ดึถอืตามกรอบแนวทางการปฏบัิตด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุมใน 5 องค์ประกอบ ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึงหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติงานภายใต้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กรท่ีดี รวมถึง

การมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยได้เปิดช่องทางการรับข้อร้องเรียน

และแจ้งเบาะแสการทุจริตจากบุคคลภายนอกและพนักงานของบริษัทผ่านจดหมายหรือเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งยังก�ำหนด

โครงสร้างผู้บริหารให้มีต�ำแหน่งกรรมการอิสระเพื่อถ่วงดุลอ�ำนาจและช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำหนด

แผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดข้ึนอย่าง

ต่อเนื่องทั้งองค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของกิจการ รวมถึงก�ำหนดมาตรการ

ป้องกันควบคุมและจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนส่งเสริม	

ให้ผูบ้รหิารและพนกังานตระหนักถงึการบรหิารความเสีย่งและการปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�ำหนดขององค์กร

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัทมีการก�ำหนดโครงสร้าง ภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร ภายในองค์กรไว้เป็น	

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน รวมถึงมีนโยบายในการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 	

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการติดตามดูแลและวัดผล

การปฏิบัติงานภายในบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานและกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคง ปลอดภัยของระบบ

ในระดับท่ีเป็นมาตรฐานสากลให้แก่ลูกค้าภายนอกและภายในองค์กร โดยก�ำหนดให้มีนโยบายควบคุมความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ เพื่อควบคุมสิทธิการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจและป้องกัน การบุกรุกระบบสารสนเทศของบริษัท นอกจาก

นี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

อย่างทั่วถึงให้แก่นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

5.	 ระบบการติดตาม
บริษัทมีการควบคุมและติดตามการด�ำเนินงานภายในอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ

ภายในอย่างท่ัวถึง ท้ังในด้านการเงิน การปฏิบัติงานและกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายใน	

ของบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 	

เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมส�ำคัญทางการเงินของบริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนดและ	

มปีระสทิธภิาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัและเพือ่ให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้	

ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด 

ผู้รับจ้างเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2558 โดยมีนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน 

ต�ำแหน่ง กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ	

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด และนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน แล้วเห็นว่ายังม	ี

ความเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวต่อไป เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ ในการปฏิบัติ

งานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นเวลานาน และได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

โดยการพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งถอดถอนผู้ให้บริการและผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
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ความจ�ำเป็น และเหตุผลของรายการระหว่างกัน 
บริษัทได้มีการดูแลให้การท�ำรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล นอกจากนี้รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซ่ึงจะสอบทานการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันท่ีต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป	

ตามข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง และหากรายการใดกระท�ำกับผู้มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร ผู้บริหารท่านนั้นจะไม่ใช้สิทธิออกเสียง	

ในที่ประชุม

บริษัท/กลุ่มบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะ
รายการที่ส�ำคัญ

มูลค่าและ
จ�ำนวนรายการ

(พันบาท)

ความคิดเห็น
ของฝ่ายบริหาร

บริษัท ฟู้ด 

ฟิวเจอร์ส จ�ำกัด

บริษัทย่อย ขายวัสดุและอุปกรณ์ 24,300 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

รายได้จากบริการเช่า

และบริการ

สาธารณูปโภค

1,509 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ 1,115 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

บริษัท 

อาร์ 89 จ�ำกัด

มีผู้ถือหุ้นและผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

ขายสินค้า 308 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

ขายวัสดุและอุปกรณ์ 650 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

ต้นทุนค่าจ้างผลิต 5,265 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและ

ความรับผิดชอบการ

วางแผน สั่งการ และ

ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่ว่าทาง

ตรงหรือทางอ้อม 	

ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ

ของบริษัท

ขายสินค้า 149 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

รายได้อื่น 44 ราคาเป็นไปตามราคาตลาด

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนสามารถพิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น 3 ปีที่ผ่านมา ได้จากรายงานประจ�ำปีที่เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท 

9.2 รายการระหว่างกัน
ในปี 2567 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กรรมการและผู้บริหารที่มีนัยส�ำคัญซึ่งได้มีการเปิดเผย

รายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินไว้เพียงพอ นอกจากนี้บริษัทไม่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

กับบุคคลอื่นที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ โดยรายการระหว่างกันที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ได้ก�ำหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาโดยจะยึดราคาเดียวกันกับรายการกับบุคคลภายนอก 

รายละเอียดความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงมีการควบคุมหรือมีกิจการท่ีบริษัทควบคุม 

หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุ่มบริษัท มีดังนี้

การเกิดรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

กัน เป็นไปเพื่อการประกอบธุรกิจปกติและเพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าเช่นเดียวกับธุรกรรม

อื่นโดยท่ัวไป

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีนัยส�ำคัญที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 	

จะต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันตามที่บริษัทก�ำหนด เพื่อให้การ

ตัดสินใจเข้าท�ำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 	

หากมีรายการระหว่างกันใด ๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให	้

ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม โดยพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินการค้า

ปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขกับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ในกรณีที่คณะกรรมการ	

ตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี

ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะดูแล	

ให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง 	

หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล	

การท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินท่ีส�ำคัญของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยรายการตามท่ีกฎหมายก�ำหนด



124 125รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

งบการเงิน

ส่วนที่	3
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130 131รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 30,150,470           32,689,801       26,549,935           30,260,571           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 3, 5 211,842,742         108,240,080     179,779,142         104,412,733         

สินคา้คงเหลือ 6 1,058,876,627      1,800,175,724  1,058,876,627      1,800,175,724      

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,300,869,839      1,941,105,605      1,265,205,704      1,934,849,028      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7 -                    -                    149,985,000         59,994,000           

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 123,101,465         120,806,681     42,176,566           42,176,566           

เงินลงทุนในตราสารทุน

    ที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 20 50,000              50,000              50,000                  50,000                  

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 9 17,390,364           17,390,364       17,390,364           17,390,364           

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 10 744,504,492         390,720,609     302,084,482         333,935,899         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 76,860,371           65,536,650       76,860,371           65,536,650           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,740,609             3,289,839             2,687,522             3,289,839             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 24,287,980           17,797,119       23,767,182           17,797,119           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 1,345,700             1,336,700         1,345,700             1,336,700             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 990,280,981         616,927,962         616,347,187         541,507,137         

รวมสินทรัพย์ 2,291,150,820      2,558,033,567      1,881,552,891      2,476,356,165      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

6

บริษทั ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 12 918,680,000         1,386,340,000      918,680,000         1,386,340,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 3, 15 103,463,049         90,383,350           72,635,857           87,182,144           

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่า

    ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 12 8,889,639             7,484,849             8,889,639             7,484,849             

รวมหนี�สินหมุนเวียน 1,031,032,688      1,484,208,199      1,000,205,496      1,481,006,993      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12 300,910,153         -                    -                    -                    

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12 74,750,936           64,454,616           74,750,936           64,454,616           

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีน

    สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 13 38,927,263           36,683,023           38,927,263           36,683,023           

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 414,588,352         101,137,639         113,678,199         101,137,639         

รวมหนี�สิน 1,445,621,040      1,585,345,838      1,113,883,695      1,582,144,632      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

7



132 133รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

    ทุนจดทะเบียน

    (หุ้นสามญัจาํนวน 7,500,000 หุ้น

       มลูค่า 10 บาทต่อหุ้น) 75,000,000           75,000,000           75,000,000           75,000,000           

    ทุนที�ออกและชาํระแลว้

    (หุ้นสามญัจาํนวน 7,500,000 หุ้น

       มลูค่า 10 บาทต่อหุ้น) 75,000,000           75,000,000           75,000,000           75,000,000           

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 14 156,000,000         156,000,000         156,000,000         156,000,000         

กาํไรสะสม

    จดัสรรแลว้

       ทุนสาํรองตามกฎหมาย 14 7,500,000             7,500,000             7,500,000             7,500,000             

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 644,784,461         774,803,947         529,169,196         655,711,533         

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (37,769,581)         (40,622,202)         -                        -                        

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 845,514,880         972,681,745         767,669,196         894,211,533         

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 14,900                  5,984                    -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 845,529,780         972,687,729         767,669,196         894,211,533         

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,291,150,820      2,558,033,567      1,881,552,891      2,476,356,165      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8

บริษทั ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 3, 15 2,542,471,662      2,496,633,797      2,542,471,662      2,496,633,797      

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 15 1,007,207             1,237,481             1,007,207             1,237,481             

2,543,478,869      2,497,871,278      2,543,478,869      2,497,871,278      

ตน้ทุนขาย 16 (2,482,316,352)    (2,347,224,511)    (2,482,316,352)    (2,347,224,511)    

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 16 (713,273)               (1,138,591)            (713,273)               (1,138,591)            

กาํไรขั�นต้น 60,449,244           149,508,176         60,449,244           149,508,176         

รายไดเ้งินชดเชยและรายไดอื้�น 3 5,165,710             155,159,355         7,688,789             155,134,393         

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 16 (71,875,929)         (50,573,576)         (71,875,929)         (50,573,576)         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16 (82,680,291)         (94,519,727)         (81,763,176)         (94,334,847)         

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน (5,024,313)            (3,619,393)            (5,024,313)            (3,619,393)            

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดําเนินงาน (93,965,579)         155,954,835         (90,525,385)         156,114,753         

ตน้ทุนทางการเงิน (42,742,266)         (41,006,193)         (42,742,266)         (41,006,193)         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 (557,837)               (6,408,881)            -                        -                        

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ (137,265,682)       108,539,761         (133,267,651)       115,108,560         

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 18 6,639,715             (5,575,497)            6,118,917             (5,575,497)            

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (130,625,967)       102,964,264         (127,148,734)       109,533,063         

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9



135บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

134 รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ

    แปลงค่างบการเงิน 8 2,852,621             (10,370,606)         -                        -                        

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

    ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 13 757,996                (91,655)                 757,996                (91,655)                 

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

    ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 18 (151,599)               18,331                  (151,599)               18,331                  

606,397                (73,324)                 606,397                (73,324)                 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสําหรับปี - 

    สุทธิจากภาษเีงินได้ 3,459,018             (10,443,930)         606,397                (73,324)                 

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี (127,166,949)       92,520,334           (126,542,337)       109,459,739         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (130,625,883)       102,964,280         (127,148,734)       109,533,063         

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (84)                        (16)                        -                        -                        

(130,625,967)       102,964,264         (127,148,734)       109,533,063         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (127,166,865)       92,520,350           (126,542,337)       109,459,739         

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (84)                        (16)                        -                        -                        

(127,166,949)       92,520,334           (126,542,337)       109,459,739         

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 19 (17.42)                   13.73                    (16.95)                   14.60                    

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

10

บริษทั ห้องเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�น

ของส่วนของ

ผูถื้อหุน้

ทุน สาํรอง รวม ส่วนไดเ้สีย รวม

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า ส่วนของ ที�ไม่มีอาํนาจ ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ตามกฎหมาย จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2566 75,000,000    156,000,000  7,500,000      735,662,991   (30,251,596)   943,911,395   -                 943,911,395   

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 17 -                 -                 -                 (63,750,000)   -                 (63,750,000)   -                 (63,750,000)   

    การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

     การไดม้าซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 7 -                 -                 -                 -                 -                 -                 6,000             6,000              

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -                 -                 -                 (63,750,000)   -                 (63,750,000)   6,000             (63,744,000)   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    กาํไร (ขาดทุน) -                 -                 -                 102,964,280   -                 102,964,280   (16)                 102,964,264   

    กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น -                 -                 -                 (73,324)          (10,370,606)   (10,443,930)   -                 (10,443,930)   

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                 -                 -                 102,890,956   (10,370,606)   92,520,350     (16)                 92,520,334     

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 75,000,000    156,000,000  7,500,000      774,803,947   (40,622,202)   972,681,745   5,984             972,687,729   

งบการเงินรวม

กาํไรสะสม 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

11



136 137รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษทั ห้องเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�น

ของส่วนของ

ผูถื้อหุน้

ทุน สาํรอง รวม ส่วนไดเ้สีย รวม

ที�ออกและ ส่วนเกิน ทุนสาํรอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า ส่วนของ ที�ไม่มีอาํนาจ ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ตามกฎหมาย จดัสรร งบการเงิน บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถื้อหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 75,000,000    156,000,000  7,500,000      774,803,947   (40,622,202)   972,681,745   5,984             972,687,729   

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

    การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

     การไดม้าซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปลี�ยนแปลง 7 -                 -                 -                 -                 -                 -                 9,000             9,000              

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 75,000,000    156,000,000  7,500,000      774,803,947   (40,622,202)   972,681,745   14,984           972,696,729   

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    ขาดทุน -                 -                 -                 (130,625,883) -                 (130,625,883) (84)                 (130,625,967) 

    กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                 -                 -                 606,397          2,852,621      3,459,018       -                 3,459,018       

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                 -                 -                 (130,019,486) 2,852,621      (127,166,865) (84)                 (127,166,949) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 75,000,000    156,000,000  7,500,000      644,784,461   (37,769,581)   845,514,880   14,900           845,529,780   

งบการเงินรวม

กาํไรสะสม 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

12

บริษัท ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                                                    

ทุนที�ออก ส่วนเกิน ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ตามกฎหมาย   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 75,000,000                156,000,000              7,500,000                 610,001,794             848,501,794              

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

     การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

     เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 17 -                             -                             -                            (63,750,000) (63,750,000)              

     รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น -                             -                             -                            (63,750,000)             (63,750,000)              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    กาํไร -                             -                             -                            109,533,063             109,533,063              

    กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น -                             -                             -                            (73,324)                    (73,324)                     

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                             -                             -                            109,459,739             109,459,739              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 75,000,000                156,000,000              7,500,000                 655,711,533             894,211,533              

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

13



139บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

138 รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (130,625,967)    102,964,264     (127,148,734)    109,533,063     

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ (6,639,715)        5,575,497         (6,118,917)        5,575,497         

ตน้ทุนทางการเงิน 42,742,266       41,006,193       42,742,266       41,006,193       

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 45,985,107       47,686,784       45,977,053       47,686,784       

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 1,428,579         314,931            1,428,579         314,931            

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 557,837            6,408,881         -                    -                    

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 30,905,159       (4,197,290)        30,905,159       (4,197,290)        

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (20,473)             245,423            (20,473)             245,423            

ดอกเบี�ยรับ -                    -                    (1,114,644)        -                    

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 4,971,576         5,764,472         4,971,576         5,764,472         

(10,695,631)      205,769,155     (8,378,135)        205,929,073     

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (104,790,478)    75,040,254       (76,554,225)      78,867,601       

สินคา้คงเหลือ 710,393,938     (146,942,677)    710,393,938     (146,942,677)    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (9,000)               105,000            (9,000)               105,000            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 3,242,251         (109,072,662)    (14,935,878)      (111,926,117)    

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 598,141,080     24,899,070       610,516,700     26,032,880       

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน (1,969,340)        (4,527,540)        (1,969,340)        (4,527,540)        

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (2,745)               (5,740,628)        (2,745)               (5,740,628)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 596,168,995     14,630,902       608,544,615     15,764,712       

 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15

บริษัท ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น                                                    

ทุนที�ออก ส่วนเกิน ทุนสาํรอง รวมส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ตามกฎหมาย   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 75,000,000                156,000,000              7,500,000                 655,711,533             894,211,533              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

    ขาดทุน -                             -                             -                            (127,148,734)           (127,148,734)            

    กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -                             -                             -                            606,397                    606,397                     

รวมกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี -                             -                             -                            (126,542,337)           (126,542,337)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 75,000,000                156,000,000              7,500,000                 529,169,196             767,669,196              

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม 

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

14



140 141รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                    (89,991,000)      (59,994,000)      

เงินสดรับจากการเรียกชาํระค่าหุน้ของบริษทัยอ่ย

    - ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,000                6,000                -                    -                    

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 604,425            1,117,293         24,904,425       1,117,293         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (381,421,589)    (92,616,153)      (29,532,005)      (36,179,193)      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (59,000)             -                    -                    -                    

ดอกเบี�ยรับ -                    -                    1,114,644         -                    

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (380,867,164)    (91,492,860)      (93,503,936)      (95,055,900)      

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจาก (จ่ายเพื�อชาํระ) เงินกูย้มืระยะสั�น

    จากสถาบนัการเงิน (467,660,000)    213,573,224     (467,660,000)    213,573,224     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 300,910,153     -                    -                    -                    

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (7,977,960)        (7,574,474)        (7,977,960)        (7,574,474)        

ดอกเบี�ยจ่าย (43,093,663)      (40,439,868)      (43,093,663)      (40,439,868)      

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั (19,692)             (63,752,367)      (19,692)             (63,752,367)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (217,841,162)    101,806,515     (518,751,315)    101,806,515     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (2,539,331)        24,944,557       (3,710,636)        22,515,327       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 32,689,801       7,745,244         30,260,571       7,745,244         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 30,150,470       32,689,801       26,549,935       30,260,571       

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,604,251       288,726            808,643            288,726            

(บาท)

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16
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หมายเหตุ  สารบัญ 

1  ขอ้มูลทั�วไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

4  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

5  ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 

6  สินคา้คงเหลือ 

7  เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

8  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

9  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

10  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

11  สัญญาเช่า 

12  หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

13  ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

14  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสาํรองตามกฎหมาย 

15  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

16  ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 

17  เงินปันผล 

18  ภาษีเงินได ้

19  กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

20  เครื�องมือทางการเงิน 

21  การบริหารจดัการทุน   

22  ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 21 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที�จัดตั� งขึ� นในประเทศไทย  

และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีที�อยูจ่ดทะเบียนของบริษทัดงัต่อไปนี�   

(ก) สาํนกังานใหญ่ :   4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ตาํบลนาหม่อม อาํเภอนาหม่อม จงัหวดัสงขลา 

(ข) สาํนกังานสาขา :   55/83 ชั�นที� 2 หมู่ที� 6 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 

ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท โชติวัฒน์โฮลดิ�งส์ จ ํากัด (ถือหุ้นร้อยละ 26) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที� 

จัดตั�งขึ�นในประเทศไทย และ H’NG KIM CHANG & SONS SDN. BHD (ถือหุ้นร้อยละ 13) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�

จดัตั�งขึ�นในประเทศมาเลเซีย 

 

บริษัทและบริษัทย่อย “กลุ่มบริษัท” ดําเนินธุรกิจหลักเกี�ยวกับการผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง ธุรกิจห้องเย็นและ 

ผลิตอาหาร โดยรายละเอียดของบริษทัร่วม และบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ได้เปิดเผยไวใ้น 

หมายเหตุขอ้ 7 และ 8 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินนี� จัดทําขึ� นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช ้

โดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์�เกี�ยวข้อง  

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ�งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชวิ้จารณญาณการประมาณการ

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหต ุ

แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 
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การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชีที�มีสาระสําคัญ 
 

(ก) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 12 เรื� อง ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี�ยวกับสินทรัพย์และหนี�สินที�เกิดจากรายการเดียวกัน 
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบับที� 12 เรื� องภาษีเงินได้รอการตดับัญชีเกี�ยวกับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจากรายการเดียวกนัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวไดล้ดขอบเขตของ

การยกเวน้การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกโดยไม่นาํไปใชก้บัรายการที�ก่อให้เกิดผลแตกต่างชั�วคราวในจาํนวนที�เท่ากนั

และหักกลบกนั เช่น สัญญาเช่า โดยกลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีที�เกี�ยวข้องกับสัญญาเช่าตั� งแต่วนัเริ�มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที�นําเสนอโดย

ปรับปรุงผลกระทบสะสมกบักาํไรสะสมหรือองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัดงักล่าว และกลุ่มบริษทั

นาํการปรับปรุงดงักล่าวมาถือปฏิบติักบัรายการอื�นที�เกิดขึ�นหลงัวนัเริ�มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด 

ที�นาํเสนอ โดยก่อนหน้านี�กลุ่มบริษทัรับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับสัญญาเช่าจากผลแตกต่างชั�วคราวสุทธิ

ซึ�งเกิดขึ�นภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก 
 

จากการปรับปรุงดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกับหนี� สินตาม

สัญญาเช่าและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีที�เกี�ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิการใช้แยกจากกัน อย่างไรก็ตาม  

การรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบฐานะการเงิน เนื�องจากยอดคงเหลือเขา้เงื�อนไขการหักกลบกนัรายการ

ของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 12 และการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมยกมา ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 

ทั�งนี�  ผลกระทบที�สาํคญัต่อกลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สิน  ภาษีเงิน

ไดร้อการตดับญัชีที�รับรู้ 
 

(ข) มาตรฐานการบัญชี ฉบับที� 1 เรื� อง การเปิดเผยนโยบายการบัญชี 
 

กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบติัตามการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัที� 1 เรื� องการเปิดเผยนโยบายการบัญชีตั� งแต่ 

วนัที� 1 มกราคม 2567 การปรับปรุงดงักล่าวกาํหนดให้เปิดเผยนโยบายการบญัชีที�มีสาระสําคญัมากกว่านโยบาย 

การบญัชีที�มีนยัสําคญั การปรับปรุงดงักล่าวไดใ้ห้แนวทางในการนาํความมีสาระสําคญัมาใชใ้นการเปิดเผยนโยบาย

การบญัชี 
 

จากการปรับปรุงดงักล่าว กลุ่มบริษทันาํขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�เคยเปิดเผยมาทบทวนและปรับปรุงขอ้มูลตามที�

เปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ 
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3 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและ

ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล

หรือกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือ

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการ

ตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 
 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัใหญข่องกลุ่มบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1 7 และ 8 สาํหรับ

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหว่างกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปนี�  
 

ชื�อกิจการ ประเทศที�จัดตั�ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมตา่ง ๆ  

ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่

จะทาํหน้าที�ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั โชติวฒัน์อุตสาหกรรมการผลิต จาํกดั (มหาชน) ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บริษทั อาร์ 89 จาํกดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

รายไดอื้�นจากการให้เช่าและบริการ -  -  1,509  - 

ดอกเบี�ยรับ -  -  1,115  - 

ขายอุปกรณ์ -  -  24,300  - 

        
ผู้บริหารสําคัญ        

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั        

   ผลประโยชน์ระยะสั�นของผูบ้ริหาร        

       (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 21,833  33,253  21,833  33,253 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 605  963  605  963 

   รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั 22,438  34,216  22,438  34,216 
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั        

ขายสินคา้ 457  2,121  457  2,121 

รายไดอื้�น 44  3  44  3 

ค่าบริการผลิต 5,915  -  5,915  - 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�อื�น        

บริษทัยอ่ย - -  836  - 

       
เจ้าหนี�การค้า       

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 10 -  10  - 

 

สัญญาสําคัญ 
 

สัญญาเช่าที�ดิน 
 

เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 2566 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่าที�ดินกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง เพื�อให้เช่าที�ดินสําหรับก่อสร้างอาคาร

สํานักงาน โรงงาน ห้องเยน็ และอาคารเก็บสินคา้ โดยมีกาํหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2566 ถึง  

30 กนัยายน 2596 และอตัราค่าเช่าตามที�ระบุในสัญญา  
 

สัญญาว่าจ้างผลิต 
 

ในเดือนมิถุนายน 2567 บริษัทได้ทําสัญญาว่าจ้างผลิตกับกิจการที� เกี�ยวข้องกัน โดยบริษัทตกลงให้กิจการ 

ที�เกี�ยวขอ้งกนั ทาํหน้าที�ในการผลิตสินคา้ ควบคุมคุณภาพ และเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ของบริษทั สัญญานี� มีกาํหนด

ระยะเวลา 1 ปี โดยเริ�มตั�งแต่เดือนมิถุนายน 2567 ถึง พฤษภาคม 2568 
 

หนังสือคํ�าประกัน 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นต่อสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�งสาํหรับการคํ�าประกนั

วงเงินสินเชื�อของบริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 620 ลา้นบาท  
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4 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

นโยบายการบัญชี 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคาร  

 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 92  61  92  61 

เงินฝากธนาคาร 30,058  32,629  26,458  30,200 

รวม 30,150  32,690  26,550  30,261 

 

5 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 

นโยบายการบัญชี 

 

ลูกหนี� รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� วดัมูลค่าดว้ยราคา

ของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อไม่สามารถคาดการณ์ได้

อยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้ตาราง 

การตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยง

ด้านเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกําหนดชาํระ โดยนําขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต  

การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั� น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ 

ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า         

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  159,618  87,453  159,618  87,453 

เกินกาํหนดชาํระ         

   1 - 30 วนั  5,322  4,670  5,322  4,670 

   31 - 60 วนั  2,500  -  2,500  - 

   มากกวา่ 90 วนั  -  57  -  57 

รวม  167,440  92,180  167,440  92,180 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�         

   คาดวา่จะเกิดขึ�น  -  -  -  - 

สุทธ ิ  167,440  92,180  167,440  92,180 

         

ลูกหนี�อื�น  44,403  16,060  12,339  12,233 

         

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น  211,843  108,240  179,779  104,413 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัความเสี�ยงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข.1) 

 

6 สินค้าคงเหลือ 

 

นโยบายการบัญชี 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า  ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณ 

โดยใช้วิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ในกรณีที�เป็นสินคา้ที�ผลิตและสินคา้ระหว่างผลิต ต้นทุนประกอบด้วยค่าใช้จ่าย 

การผลิตที�ปันส่วนอย่างเหมาะสมอา้งอิงจากฐานกาํลงัการผลิตปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณ

ราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป  865,773  1,175,339  865,773  1,175,339 

วตัถุดิบ  249,545  652,421  249,545  652,421 

วสัดุหีบห่อและวสัดุสิ�นเปลือง  16,927  14,878  16,927  14,878 

รวม  1,132,245  1,842,638  1,132,245  1,842,638 

หัก ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง  (73,368)  (42,462)  (73,368)  (42,462) 

สุทธ ิ  1,058,877  1,800,176  1,058,877  1,800,176 

         

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวม        

   ในบญัชีตน้ทุนขาย        

   - ตน้ทุนขาย  2,451,411  2,351,423  2,451,411  2,351,423 

  - ขาดทุนการปรับลดมูลค่า 

           (กลบัรายการ) 

  

30,905 

  

(4,198) 

  

30,905 

  

(4,198) 

สุทธ ิ  2,482,316  2,347,225  2,482,316  2,347,225 

 

7 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
นโยบายการบัญชี 

 

งบการเงินประกอบด้วยงบการเงินของบริษทัและบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") และส่วนได้เสียของ 

กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�

การควบคุมสิ� นสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดทํา 

งบการเงินรวม ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงแต่เท่าที�เมื�อไม่มี

หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกับบริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจาก 

การสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู ่

ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 
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เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึก 

ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน

คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พนับาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 59,994  - 

ซื�อเงินลงทุนในบริษทั ฟู้ ด ฟิวเจอร์ส จาํกดั    

- เรียกชาํระคา่หุน้สามญั ร้อยละ 25 -  24,997 

เพิ�มเงินลงทุนในบริษทั ฟู้ ด ฟิวเจอร์ส จาํกดั    

- เรียกชาํระคา่หุน้สามญัเพิ�มและเพิ�มทุนจดทะเบียน 89,991  34,997 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 149,985  59,994 

 

เมื�อวันที�  23 มิถุนายน 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้จัดตั� งบริษัทย่อยแห่งใหม่ใน 

ประเทศไทยโดยดําเนินธุรกิจห้องเย็นและผลิตอาหารซึ� งได้แก่ บริษัท ฟู้ ด ฟิวเจอร์ส จาํกัด มีทุนจดทะเบียน 

จาํนวนเงิน 100 ล้านบาท  (10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ 

ชาํระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนเป็นจาํนวนเงิน 25.00 ล้านบาท ทั�งนี�บริษทัย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียน 

กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2566 

 

เมื�อวนัที� 4 สิงหาคม 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฟู้ ด ฟิวเจอร์ส จาํกดั มีมติอนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียน  

จากเดิม 100 ลา้นบาท (10 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 150 ลา้นบาท (15 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)  

และบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื�อวันที�  9 สิงหาคม 2566 และ 

ในวนัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นสามญัร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียน 150 ลา้นบาท 

โดยบริษทัไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 27.50 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 1 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ฟู้ ด ฟิวเจอร์ส จาํกดั มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระค่าหุ้น

สามญัเพิ�มเติมในเดือนธันวาคม 2566 อีกร้อยละ 5 รวมเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน 150 ลา้นบาท โดยบริษทั

ไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าวในเดือนธันวาคม 2566 เป็นจาํนวนเงิน 7.50 ลา้นบาท และในวนัเดียวกนัมีมติอนุมติัให้เรียก

ชาํระค่าหุ้นสามญัเพิ�มเติมในเดือนกุมภาพนัธ์ 2567 อีกร้อยละ 60 รวมเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 150 ลา้น

บาท โดยบริษทัไดช้าํระค่าหุ้นดงักล่าวในเดือนกุมภาพนัธ ์2567 เป็นจาํนวนเงิน 90 ลา้นบาท 

 



150 151รายงานประจ�ำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

บ
ริษ

ัท
 ห้
อง
เย็
น
โช
ติว

ัฒ
น์
ห
าด
ให
ญ่

 จ
ําก
ดั 

(ม
ห
าช
น

) แ
ละ
บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 

ห
มา
ยเ
ห
ต ุป

ระ
กอ

บ
งบ

กา
รเ
งิน

 

สํา
ห
รับ

ปี
สิ�น

สุด
วัน

ที
� 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

7 

  
26

เงิ
น

ลง
ท

ุน
ใน

บ
ริษ

ทั
ยอ่

ย 
ณ

 ว
นั

ที
� 3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

7 
แล

ะ 
25

66
 มี

ดงั
นี �

  

  ลัก
ษ
ณ
ะธุ
รก
ิจ 

 (1
) ธุ

รกิ
จห

อ้ง
เย

น็
แล

ะผ
ลิต

อา
ห

าร
 

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทั

ไม
่มีเ

งิน
ลง

ทุ
น

ใน
บ

ริษ
ทั

ยอ่
ยซึ

�งจ
ดท

ะเ
บี

ยน
ใน

ตล
าด

ห
ลกั

ท
รัพ

ย ์
ดงั

น
ั �น

จึง
ไม่

มีร
าค

าที
�เปิ

ดเ
ผย

ต่อ
ส

าธ
าร

ณ
ชน

 

 
 

 
งบ

กา
รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร 

 

 
ป

ระ
เท

ศที
�

ดาํ
เนิ

น

ธุร
กิจ

 

 
ส

ัดส่
วน

 

คว
าม

เป็
น

เจ
า้ข

อง
 

 
ท

ุน
ชาํ

ระ
แล

ว้ 
 

 

รา
คา

ท
ุน

 
 

  

กา
รด

อ้ย
ค่า

 

 
  

รา
คา

ท
ุน

 - 
สุ

ท
ธิ 

 

เง
ิน

ปั
น

ผล
รับ

ส
าํห

รับ
ปี

 

 
 

 
 

25
67

 
 

25
66

 
 

25
67

 
 

25
66

 
 

25
67

 
 

25
66

 
 

25
67

 
 

25
66

 
 

25
67

 
 

25
66

 
 

25
67

 
 

25
66

 

บ
ริษ

ัท
ย่อ

ย 
 

 
 

(ร้
อย

ละ
) 

 
(พ

ัน
บ

าท
) 

บ
ริษ

ทั
 ฟ

ู้ด
 ฟิ

วเ
จอ

ร์ส
 จ

าํก
ดั  

(1
) 

ไท
ย 

99
.9

9
 

99
.9

9
15

0,
00

0 
 6

0,
00

0 
14

9,
98

5 
59

,9
94

 
- 

- 
 1

49
,9

85
 

 
59

,9
94

 
 

- 
- 

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

 

 27

8 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 

 

นโยบายการบัญชี 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 

 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนได้เสียจนถึงวันที�ความมีอิทธิพลอย่าง 

มีนัยสําคญัสิ�นสุดลง โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุนซึ� งรวมถึงต้นทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้

รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตาม 

วิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม 

 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน

กาํไรหรือขาดทุนในวนัที�บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุน

คาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยนที�ใกล้เคียงกับ 

อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�น

ออกไป 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียความมีอิทธิพลอย่าง 

มีสาระสําคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภท

เป็นกําไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกําไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษัทจาํหน่ายเงินลงทุน 

ในบริษทัร่วมเพียงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลที�มีสาระสําคญัอยู่ บริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสม

บางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  120,807  137,586  42,177  42,177 

ส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิ  (558)  (6,409)  -  - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก         

   การแปลงค่างบการเงิน 2,852  (10,370)  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  123,101  120,807  42,177  42,177 

 

 

 

 

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�   

 

 

ลักษณะธุรกิจ 

 

(1) ผลิตอาหารทะเลแช่แขง็ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั�นจึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

   

    งบการเงินรวม 

 

 ประเทศที�

ดาํเนินธุรกิจ 

 สัดส่วน 

ความเป็นเจา้ของ  

 

ทุนชาํระแลว้  

มูลค่าตาม 

วิธีส่วนไดเ้สีย 

    2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 

บริษัทร่วม 

   

(ร้อยละ) 

(ล้านริงกิต-

มาเลเซีย) 

 Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food 

   Sdn. Bhd. 

 

(1) 

 

มาเลเซีย 

 

40.00  40.00 8.55 8.55 

 

123,101 120,807
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บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

  

 30

บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสาํคัญ 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญัจากจาํนวนเงินที�

รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 Kiang Huat Seagull Trading 

Frozen Food Sdn. Bhd. 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 123,101  120,807 

ส่วนแบ่งของบริษทัในกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จ (558)  (6,409) 

 

9 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

นโยบายการบัญชี 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่ที�ดิน ซึ� งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน (รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม) หักขาดทุนจากการ 

ดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ�งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จาํนวนเงิน 46.72 ล้านบาท 

ประเมินราคาโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิ ธี เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach)   

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 

 

  

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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10 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

นโยบายการบัญชี 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนในการรื� อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์สําหรับ

เครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์นั�นให้ถือว่า

ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอปุกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ� งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที� ดิน อาคาร และอุปกรณ์  

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เมื�อบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั�นได้

อยา่งน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการซ่อม

บาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้างและติดตั�ง  

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�   

 

อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 20 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3 - 20 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน 5 , 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 , 10 ปี 
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บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

  

 32

ขาดทุนจากการด้อยค่า  

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทั ได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่  

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคาํนวณโดยใชป้ระมาณการ

กระแสเงินสดที�จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพื�อให้

สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ 

 

ขาดทุนจากการด้อยค่าที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้ในการ

คาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนแต่ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาเสมือนหนึ�งไม่เคยมีการ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ต้องจ่าย 

ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบ 

ที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด 

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุง 

เมื�อมีการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินที�รับรู้ 

เมื�อเริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหนา้รวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ค่าเสื�อมราคารับรู้ 

ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดอายสุัญญาเช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี� ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน

เพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง และหนี� สินตามสัญญาเช่า 

จะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที�ระบุ 

ในสัญญาเช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

หรือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
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0Bสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 

โรงงานและเครื�องจกัร  21,080  25,945 

อุปกรณ์  55,780  39,592 

รวม  76,860  65,537 

 

ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ของกลุ่มบริษทัและบริษัทเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวนเงิน 16.68 ลา้นบาท (2566:เพิ�มขึ�น 

จาํนวนเงิน 4.04 ล้านบาท) 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าโรงงาน และเครื�องจกัรแห่งหนึ�งเป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเมื�อสิ�นสุด

อายสุัญญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่าแผงพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นระยะเวลา 20 ปี ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามจริง 

หรืออตัราขั�นตํ�าที�ระบุไวใ้นสัญญาแลว้แต่อยา่งใดจะสูงกวา่ 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ารถยกไฟฟ้ายนืขบัและอุปกรณ์เป็นระยะเวลา 4 - 5 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเมื�อสิ�นสุด

อายสุัญญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัใช้สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายใน 30 วนัก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� ง

กลุ่มบริษทัและบริษทัจะประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิใน

การขยายอายสุัญญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ  
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 งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     

- โรงงานและเครื�องจกัร  4,865  5,037 

- อุปกรณ์  3,491  3,168 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า  3,393  3,840 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น  1,012  906 

 

ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจํานวนเงิน 12.38 ล้านบาท  

(2566: 12.32 ล้านบาท) 

 

12 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

 

นโยบายการบัญชี 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 

 

 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ส่วนที�มีหลักประกัน        

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 300,910  -  -  - 

        

ส่วนที�ไม่มีหลักประกัน        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 918,680  1,386,340  918,680  1,386,340 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 83,641  71,939  83,641  71,939 

รวมหนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 1,303,231  1,458,279  1,002,321  1,458,279 
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ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัย่อยได้ทาํสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ� ง โดยมีอตัรา

ดอกเบี� ยเงินกู้ยืมขั�นตํ�า (MLR) ลบด้วยอตัราคงที�ต่อปีตามที�กําหนดไว้ในสัญญา โดยมีกาํหนดชําระคืนงวดแรก 

เมื�อครบกาํหนดเวลา 18 เดือน นบัแต่วนัที�เบิกรับเงินกูง้วดแรก โดยมีรายละเอียดการผ่อนชาํระคืนตามที�กาํหนดไว้

ในสัญญาเงินกูย้มืดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื�อชาํระค่าก่อสร้างสิ�งปลูกสร้าง งานระบบ เครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํหรับ

โครงการก่อสร้างห้องเย็น ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบริษทัย่อยจะต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการ  

เช่น การดํารงอัตราส่วนของหนี� สินต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นและอัตราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ในอตัรา 

ที�กําหนดไวใ้นสัญญา นับตั�งแต่งบการเงินประจาํปี 2568 เป็นต้นไป ทั�งนี� บริษทัย่อยได้จาํนองอาคาร และจาํนํา

เครื�องจกัรที�จะมีในภายหนา้กบัสถาบนัการเงินเพื�อใชเ้ป็นหลกัประกนั นอกจากนี�  บริษทัคํ�าประกนัเงินกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ย 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเชื�อซึ�งยงัมิไดเ้บิกใช ้(ไม่รวมวงเงินสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาคํ�าประกนัต่างๆ) เป็นจาํนวนเงินรวม 1,662 ลา้นบาท และ 1,450 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

(2566: 983 ล้านบาท และ 983 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

13 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

นโยบายการบัญชี 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ 

ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลด

กระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ� งจัดทาํโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัที�ได้รับอนุญาตเป็นประจาํทุกปี  

โดยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกําหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี� ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ 

ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจาก 

การทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้าง  

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั� นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ด้วยมูลค่าที�คาดว่า 

จะจ่ายชําระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที�จะต้องจ่ายอันเป็น 

ผลมาจากการที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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  งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2567  2566 

  (พันบาท) 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  37,123  35,035 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น  1,804  1,648 

รวม  38,927  36,683 

 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน  

พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

มีความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจาก 

อตัราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

 

  

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  

งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 36,683 35,354 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3,898 4,377 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 1,000 996 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ ประกนัภยั -  

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

 

73 

 

391 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น   

ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  

ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน 

  

- ขอ้สมมติทางการเงิน 1,035 243 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,793) (151) 

ผลประโยชน์จ่าย (1,969) (4,527) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 38,927 36,683 

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
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1Bข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม  

   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย    

 งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2567  2566 

  (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  2.28 - 2.32  2.65 - 2.74 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  4  4 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  2.87 - 34.38  2.87 - 34.38 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที�กําหนดไว้สําหรับ 

กลุ่มบริษทัอยูใ่นช่วงระยะเวลา 8 - 11 ปี (2566: 8 - 11 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  

 

 งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

   ผลประโยชน์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (2,499)  (2,399)  2,817  2,695 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   2,646  2,546  (2,395)  (2,312) 

        

 ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 20  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 20 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (2,705)  (2,552)  3,263  3,056 

อตัรามรณะในอนาคต (172)  (170)  173  171 
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14 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและสํารองตามกฎหมาย 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า

มูลค่าหุน้ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี�

จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

สาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญติับริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

15 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

 

(1) รายงานทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดําเนินงานนั� นโดยตรงรวมถึงรายการที�ได้รับการปันส่วนอย่าง

สมเหตุสมผล  

  

(2) การรับรู้รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั

คาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายได้ที�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มหรือ 

ภาษีขายอื�นๆและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ รายได้ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 

แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 
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รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งเมื�อไดใ้ห้บริการ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อเกิดขึ�น 

 

(3) ยอดคงเหลือของสัญญา 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้

เมื�อกลุ่มบริษทัได้รับชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้า

ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง แสดงเป็นส่วนหนึ�งของเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�นในงบฐานะการเงิน 

 

(ก) ส่วนงานดาํเนินงาน  

 

ผูบ้ริหารพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานเดียวคือธุรกิจเกี�ยวกบัการผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง ส่วนงาน

อื�นไม่มีส่วนงานใดเข้าถึงเกณฑ์เชิงปริมาณเพื�อกาํหนดส่วนที�รายงานในปี 2566 หรือ 2565 ดังนั�นจึงมีส่วนงาน 

ที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว 

 

บริษทัได้นําเสนอข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานทางภูมิศาสตร์โดยพิจารณาจากระบบการบริหาร การจัดการและ

โครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของบริษทัเป็นเกณฑใ์นการกาํหนดส่วนงาน 

 

 งบการเงินรวม 

 ส่วนงานการผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 (พันบาท) 

ข้อมูลตามส่วนงานดําเนินงาน    

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 2,543,479  2,497,871 
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การจําแนกรายได้ตามส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 

 
 

การจําแนกรายได้ตามประเภทของสินค้าและบริการหลัก สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

 
 

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  
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การจําแนกรายได้ตามจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 
 

                        
          

(ข) ลูกค้ารายใหญ่ 

 

รายไดจ้ากลูกคา้สามรายจากส่วนงานการผลิตอาหารทะเลแช่แข็งของกลุ่มบริษทัเป็นจาํนวนเงินประมาณ 895.25 

ลา้นบาท (2566: 1,324.75 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของบริษทั 
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(ค) ยอดคงเหลือของสัญญา 

 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

 (พันบาท) 

เงินรับล่วงหน้าค่าสินคา้ 6,522  12,615 

 

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าส่วนใหญ่เกิดจากการขายสินค้ารับจ้างผลิต หรือการกําหนดเงื�อนไขการชําระเงิน  

ซึ� งกลุ่มบริษทัจะรับรู้เป็นรายไดจ้ากการขาย ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวนเงิน 12.62 ลา้นบาท ถูกรับรู้เป็นรายได้ใน

ระหวา่งปี 2567 

 

  

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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16 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 1,765,724  2,150,681  1,765,724  2,150,681 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 362,110  (194,815)  362,110  (194,815) 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 164,095  163,103  164,095  163,103 

ค่าจา้งบุคคลภายนอก 17,909  35,159  17,909  35,159 

ค่าฝากเก็บวตัถุดิบและสินคา้ และค่าฟรีซสินคา้ 63,192  83,091  63,192  83,091 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 42,089  43,296  42,089  43,296 

อื�นๆ 67,911  67,848  67,911  67,848 

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 2,483,030  2,348,363  2,483,030  2,348,363 

        

ค่าใชจ่้ายในการส่งออก 56,927  36,354  56,927  36,354 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 55,284  62,324  54,927  62,324 

ค่านายหนา้ 13,102  13,070  13,102  13,070 

อื�นๆ 29,243  33,345  28,683  33,160 

รวมต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ 

   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

154,556 

  

145,093 

  

153,639 

  

144,908 

 

17 เงนิปันผล 

 

 วนัที�อนุมติั กาํหนดจา่ย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (พันบาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 24 เมษายน 2566 23 พฤษภาคม 2566 8.50  63,750 
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บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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18 ภาษีเงินได้ 

 

นโยบายการบัญชี 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชีซึ� งรับรู้ใน 

กาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษ ี

ที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั�วคราว สําหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือ 

ไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�

ตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีมีจาํนวนเท่ากนั ณ วนัที�เกิดรายการนั�น  

 

การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการ 

ที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน โดยใช้อัตราภาษีที�ประกาศใช้หรือที�คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพย ์

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบันทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคต 

จะมีจาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

  

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
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ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         

สาํหรับงวดปัจจุบนั  -  5,755  -  5,755 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป 3  -  3  - 

        

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว    (6,643)  (180)  (6,122)  (180) 

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (6,640)  5,575  (6,119)  5,575 

   

 งบการเงินรวม/  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษเีงินได ้  

ค่าใชจ้า่ย 

ภาษเีงินได ้  

สุทธิจาก

ภาษเีงินได ้  

ก่อน 

ภาษเีงินได ้  

รายได ้

ภาษเีงินได ้  

สุทธิจาก 

ภาษเีงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณ 

   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 758  (152)  606  (92)  18  (74) 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินไดร้วม   (137,266)    108,540 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  (27,453)  20  21,708 

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทับริษทัร่วม 

   ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

   

111 

    

1,282 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและอื�นๆ   158    213 

การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก   -    (17,660) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

20,541 

    

32 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   3    - 

รวม 5  (6,640)  5  5,575 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินไดร้วม   (133,268)    115,109 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  (26,654)  20  23,022 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษีและอื�นๆ   158    213 

การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก   -    (17,660) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   

20,374 

    

- 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   3    - 

รวม 5  (6,119)  5  5,575 

 

  

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

รวม 25,891  21,679  (1,603)  (3,883) 

การหักกลบรายการของภาษี  (1,603)  (3,882)  1,603  3,883 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 24,288  17,797  -  - 

        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

รวม 25,370  21,679  (1,603)  (3,883) 

การหักกลบรายการของภาษี  (1,603)  (3,882)  1,603  3,883 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีสุทธิ 23,767  17,797  -  - 

 

 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2567  

 

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

สินคา้คงเหลือ 8,494  6,181 - 14,675 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -  521 - 521 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,175  (2,264) - 2,911 

ประมาณการหนี� สิน 7,336  600 (152)  7,784 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 674  (674) - - 

รวม 21,679  4,364 (152)  25,891 
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 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2567  

 

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2567 

 (พันบาท) 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

หนี� สินตามสัญญาเช่า (3,882) 2,340 - (1,542) 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ -  (61) -  (61) 

รวม (3,882)  2,279  -  (1,603) 

       

สุทธ ิ 17,797  6,643  (152)  24,288 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2567  

 

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

สินคา้คงเหลือ 8,494  6,181 - 14,675 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,175  (2,264) - 2,911 

ประมาณการหนี� สิน 7,336  600 (152)  7,784 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 674  (674) - - 

รวม 21,679  3,843 (152)  25,370 

      

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

หนี� สินตามสัญญาเช่า (3,882) 2,340  -  (1,542) 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - (61) - (61) 

รวม (3,882)  2,279  -  (1,603) 

       

สุทธ ิ 17,797  6,122  (152)  23,767 
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 งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2566  

 

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

สินคา้คงเหลือ 9,333  (839) - 8,494 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,726  2,449 - 5,175 

ประมาณการหนี� สิน 7,071  247 18  7,336 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 28  646 - 674 

รวม 19,158  2,503 18  21,679 

      

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

หนี� สินตามสัญญาเช่า (1,559) (2,323) - (3,882) 

รวม (1,559)  (2,323)  -  (3,882) 

       

สุทธ ิ 17,599  180  18  17,797 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�ยงัไม่ไดรั้บรู้เกิดจากรายการดงัต่อไปนี�  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ขาดทุนทางภาษ ี (102,868)  (160)  (101,872)  - 

รวม (102,868)  (160)  (101,872)  - 

 

ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายุในปี 2571 - 2572 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายุตามกฎหมายเกี�ยวกับ

ภาษีเงินได้ปัจจุบนันั�น กลุ่มบริษัทยงัมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเนื�องจาก 

ยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษดีงักล่าว 
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19 กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 

นโยบายการบัญชี  

 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานมาจากกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษัทกับจาํนวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท/ พันหุ้น) 

กําไร (ขาดทุน) ที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 

    สามัญของบริษัท (ขั�นพื�นฐาน) 

 

(130,626) 

  

102,964 

  

(127,149) 

  

109,533 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว 7,500  7,500  7,500  7,500 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) (17.42)  13.73  (16.95)  14.60 

 

20 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

นโยบายการบัญชี 

 

(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี� การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการ 

เมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรก

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั� งนี� สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 

ณ วันที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่  

การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่

กลุ่มบริษัทมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย ์

ทางการเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที� มี 

การเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 
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ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตาม 

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายได้ดอกเบี� ย 

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจาก 

การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้ในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล  

เวน้แต่ เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื�นและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินที� เป็นเ งินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน 

การดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ และยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

จะถูกแปลงค่าโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่า 

จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น 

 

(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสด 

จากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรม 

ซึ� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือ 

ในกรณีที�บริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและ

ไม่ไดค้งไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและ 

กระแสเงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ 

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจาํนวนสุทธิ 

ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะชาํระ

ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(3) อนุพันธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน 

จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย  

 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก  

12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนับแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที� มีการด้อยค่าด้านเครดิต ซึ� งกรณีดังกล่าว 

จะวดัค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญัหากเกินกาํหนด

ชําระมากกว่า  30 วัน มีการเปลี� ยนแปลงของอันดับความน่า เชื� อถือที�ลดระดับลงอย่างมีนัยสําคัญ  

มีการดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลง

ของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที� ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ความสามารถของลูกหนี�ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อสินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า  

90 วนั 
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(5) การตัดจาํหน่าย 

 

มูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได ้

อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้  

จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(6) การวัดมูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นใน

สภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาด

หลกั) ที�กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะทอ้นผลกระทบของความเสี�ยง

ที�ไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั 

 

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี� สิน กลุ่มบริษัทใช้ข้อมูลที�สามารถสังเกตได้ให้มากที� สุด 

เท่าที�จะทําได้ มูลค่ายุติธรรมเหล่านี� ถูกจัดประเภทในแต่ละลําดับชั� นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อ มูล 

ที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�   

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื�นที�สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั� นหรือหนี� สินนั� น

นอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สิน 

ดว้ยราคาเสนอขาย   

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคา 

ของการทาํรายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ใหห้รือไดรั้บ 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 

ตารางดงัต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง

ลาํดับชั�นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สิน 

ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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ตารางดงัต่อไปนี�แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในงบฐานะ

การเงิน 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ตราสารทุนที�ไม่อยูใ่น 

    ความตอ้งการของตลาด 

 ประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ 

สัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า 

 การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื�อขายสัญญา 

ซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน และมูลค่าปัจจุบันคาํนวณ 

โดยอ้างอิงจากเส้นอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์ที� มีสินเชื�อคุณภาพดีใน 

สกุลเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  วิธีคิดลดกระแสเงินสด 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี� ยงของกลุ่มบริษัทจัดทําขึ� นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี� ยงที�กลุ่มบริษัทเผชิญ 

เพื�อกําหนดระดับความเสี� ยงที� เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี� ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้  

นโยบายและระบบการบริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของ

สภาวการณ์ในตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อม 

การควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกําหนดมาตรฐานและขั�นตอน 

ในการบริหารเพื�อให้พนกังานทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย

การบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที� 

กลุ่มบริษทัเผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ

ภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณี

พิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 (ข.1)  ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญา 

ตามเครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น

ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้  

ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจ

อยู ่รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 

 

คณะกรรมการบริหารกาํหนดนโยบายด้านเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้รายใหม่ 

แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอันดับ

ความน่าเชื�อถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน และขอ้มูลอุตสาหกรรม วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้าํหรับ

ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที�เกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติั

จากคณะกรรมการบริหาร 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุด 

ที� 3 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

คาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงค้างนับจากวันที�ถึงกําหนดชาํระสําหรับลูกหนี� แต่ละรายและ

สะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที�ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง

ของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�   

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5  

 

(ข.1.2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 

มีจาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งบริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 
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(ข.1.3) การคํ�าประกนั 

 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้การคํ� าประกันทางการเงินแก่หนี� สินของบริษัทย่อยเท่านั� น ณ วันที�   

31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นสําหรับการคํ�าประกันวงเงินสินเชื�อของบริษัทย่อย  

(ดูหมายเหตุขอ้ �) 

 

(ข.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษัทกํากับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบ 

จากความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี� แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน  

โดยแสดงจํานวนเงินเป็นจํานวนขั�นต้นซึ� งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี� ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบ 

หากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

                          กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี 

  

รวม 

 (พันบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 918,680  922,696  -  -  922,696 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 96,791  96,791  -  -  96,791 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 300,910  10,376  230,898  110,112  351,386 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 83,641  12,624  48,790  49,344  110,758 

 1,400,022  1,042,487  279,688  159,456  1,481,631 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

                          กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี 

  

รวม 

 (พันบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 918,680  922,696  -  -  922,696 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 65,964  65,964  -  -  65,964 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 83,641  12,624  48,790  49,344  110,758 

 1,068,285  1,001,284  48,790  49,344  1,099,418 

 

 งบการเงินรวม 

                          กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี 

  

รวม 

 (พันบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,386,340  1,430,622  -  -  1,430,622 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 77,466  77,466  -  -  77,466 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 71,939  11,080  48,610  33,556  93,246 

 1,535,745  1,519,168  48,610  33,556  1,601,334 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

                          กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี 

  

รวม 

 (พันบาท) 

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,386,340  1,430,622  -  -  1,430,622 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 74,265  74,265  -  -  74,265 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 71,939  11,080  48,610  33,556  93,246 

 1,532,544  1,515,967  48,610  33,556  1,598,133 
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(ข.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงที�มูลค่ ายุ ติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื� องมือทางการเงิน 

จะมีความผนัผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

 

(ข.3.1)  ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยง

ในสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกําหนดชําระ 

น้อยกว่าหนึ� งปี สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวข้อง 

กบัการซื�อและขายในสกุลเงินตราตา่งประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 

 

 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ 

งบการเงินรวม/ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567  2566 

 เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 

 (พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 169  170 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 140,585  88,317 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (6,053)  (12,746) 

ยอดบญัชีที�มีความเสี�ยง 134,701  75,741 

สัญญาซื�อเงินตราตา่งประเทศ  (43,731)  (100,862) 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 90,970  (25,121) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัที�รายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ  

โดยตั�งอยูบ่นขอ้สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงินจากการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงิน

ในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ�งไม่มีผลกระทบที�มีสาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 
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บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 

  

 68

(ข.3.2)  ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด 

ซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เนื�องจากเงินกูย้ืม (ดูหมายเหตุ 

ขอ้ 12) ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยคงที�ทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัรา

ดอกเบี� ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ� นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากเงินกู้ยืมซึ� งเป็นผลจาก 

การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

21 การบริหารจัดการทุน 

  

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ� งมีวตัถุประสงค์เพื�อดํารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง  

โดยการวางแผนการกาํหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินงานเพื�อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที�ดี

อย่างต่อเนื�อง นอกจากนี�  กลุ่มบริษัทยงัคํานึงถึงการมีฐานะการเงินที�ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที�มีอัตรา

ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที�เหมาะสม รวมทั�ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั�นคงของ 

การดาํรงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที�เหมาะสม ทั�งนี�  เพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื�อง

ในอนาคต และรักษาความเชื�อมั�นต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน เจา้หนี�  และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น  ๆ

 

22 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        

อาคารและส่วนปรับปรุง 15,495  136,270  -  - 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 89,346  77,780  7,238  12,270 

รวม 104,841  214,050  7,238  12,270 

        

ภาระผูกพนัอื�นๆ        

คาํสั�งซื�อสินคา้และวสัดุ 9,769  4,913  8,065  4,913 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 6,782  4,824  4,382  4,824 

รวม 16,551  9,737  12,447  9,737 

 

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ� งออกหนังสือคํ� าประกันบริษัทสําหรับการใช้ไฟฟ้าให้แก่

หน่วยงานราชการ และบริษทัเอกชน และหนงัสือคํ�าประกนับริษทัให้แก่กรมศุลกากร 

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ	1	
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท

อายุ	: 76 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต	ธรณีวิทยา	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Diploma	Mining	Exploration	I.T.C.,	ประเทศเนเธอร์แลนด์

•	 PhD.	Applied	Geology,	University	of	New	South	Wales,	

ประเทศออสเตรเลีย

ประวัติการอบรม	:

•	 	หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของกรรมการและความรับผิดชอบตาม

กฎหมาย	(DAP)	

•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	

•	 หลักสูตร	ISO9000	ISO14000	Auditions

•	 หลักสูตร	การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการ	LESS	

และ	T-VER	ส�าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุน

ประสบการณ์ท�างาน	:

2517 รักษาการผู้จัดการ	เหมืองเขาศูนย์

2554	–	2558 อุปนายก	สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

2558	–	ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	สภาวิชาการมหาวิทยาลัยทักษิณ

2540	–	ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสภาอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลา

2566	–	ปัจจุบัน ที่ปรึกษาสถาบันวิจัยพลังงาน	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ดร.สุรพล		อารีย์กุล

อายุ	: 75 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• รองประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของกรรมการและความรับผิดชอบ

ตามกฎหมาย	(DAP)

ประสบการณ์ท�างาน	:

2527	–	2552	 ผู้จัดการสาขา	ธนาคารกรุงเทพ	จ�ากัด	(มหาชน)

2551	–	2555 กรรมการ	บริษัท	ที.พี.ซี.	คอนกรีต	โปรดักส์	จ�ากัดนายสุวัฒน์		โรจนกิจ
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อายุ	: 39 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นพี่น้องกับนายณฐชาติ  
เหล่าเทพพิทักษ์ / เป็นลูกพี่ลูกน้อง
กับนางสาวเจริญพร  โชติวัฒนะพันธุ์, 
นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ 
และนางสาวเจริญขวัญ  
โชติวัฒนะพันธุ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการ
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ผูกพัน
• ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง
• กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาการบัญชี	(หลักสูตรนานาชาติ)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 MSc	Marketing,	Aston	University	สหราชอาณาจักร

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรปัจจัยเสี่ยงด้าน	IT	(ITG)

•	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของกรรมการและความรับผิดชอบ	

ตามกฎหมาย	(DAP)		

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	(PDPA)

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ประสบการณ์ท�างาน	:

2552	–	2553 ผูช่้วยผูส้อบบญัช	ีบริษัท	ดลีอยท์	ทูช้	โธมทัส	ุไชยยศ	สอบบญัช	ีจ�ากดั

2553	–	2554 นักวิเคราะห์	เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป

2561	–	ปัจจุบัน กรรมการ	Kiang	Huat	Seagull	Treading	Frozen	Food	Sdn.	

Bhd.,	ประเทศมาเลเซีย

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2556	–	2561 ผู้จัดการทั่วไป

2561	–	2564 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

2564	–	ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ

นายชัยวัชร์		เหล่าเทพพิทักษ์

อายุ	: 64 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นพี่น้องกับ Mr. H’ng Chiau Chin

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 Commerce	Study,	Union	High	School,	ประเทศมาเลเซีย

ประสบการณ์ท�างาน	:

2552	–	ปัจจุบัน กรรมการ	The	One	Stallion	Enterprise,	ประเทศมาเลเซีย

ประเภทธุรกิจ	:	ประกันสุขภาพ

2537	–	ปัจจุบัน กรรมการ	Sea	Gull	Frozen	Foodstuffs	Sdn	Bhd.,	

ประเทศมาเลเซีย	ประเภทธุรกิจ	:	ผลิตอาหาร

2554	–	ปัจจุบัน กรรมการ	Hexa	Harmony	Sdn.	Bhd.,	ประเทศมาเลเซีย

ประเภทธุรกิจ	:	อสังหาริมทรัพย์Mrs.	H’ng	Cheow	Nai
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อายุ	: 63 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: 1.44 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นพี่น้องกับนางสาวเจริญขวัญ 
 โชติวัฒนะพันธุ์ / เป็นลูกพี่ลูกน้อง
กับนายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์, 
นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ 
และนายณฐชาติ  
เหล่าเทพพิทักษ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการ
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ผูกพัน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• กรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานการเงินและบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 BSc	Business	Management,	Northern	Arizona	University	

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร	(ELP)

•	 หลักสูตรกระบวนการจัดการแหล่งเงินทุน	(BFI)	

•	 หลักสูตร	e-learning	CFO’s	Orientation	Course	

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	

(PDPA)

•	 CFO	Refresher	Couse	2023	หัวข้อ	“เตรียมความพร้อมรับมือ

ประเด็นด้านการเงิน	การลงทุน	และการบัญชี	ที่ส่งผลต่อบริษัท

จดทะเบียน”

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

นางสาวเจริญพร		โชติวัฒนะพันธุ์

ประสบการณ์ท�างาน	:

2530	–	2532 ฝ่ายต่างประเทศ	ธนาคารเอเชีย

2533	–	2537 ฝ่ายการเงิน	บริษัท	โชติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิต	จ�ากัด

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2538	–	2544 หัวหน้าฝ่ายการเงิน

2545	–	2553 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

2554	–	2561 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบริหารส�านักงาน

2562	–	2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการส่วนบัญชีและการเงิน

2564	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงินและบัญชี

อายุ	: 49 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:
 เป็นพี่น้องกับ Mrs. H’ng Cheow Nai

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 BSc	Business/Marketing,	Royal	Melbourne	Institute	of	

Technology,	ประเทศออสเตรเลีย

ประสบการณ์ท�างาน	:

2543	–	ปัจจุบัน กรรมการ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	

Food	Sdn.	Bhd.,	ประเทศมาเลเซีย

Mr.	H’ng	Chiau	Chin



200 201รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

อายุ	: 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เหมืองแร่)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 M.E.	(Mining	Engineering),	University	of	New	South	Wales	

ประเทศออสเตรเลีย

•	 Cert.	Coal	Mining	Technology,	USSR

•	 Ph.D.	(Mineral	Processing),	Pennsylvania	State	University	

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของกรรมการและความรับผิดชอบ

ตามกฎหมาย	(DAP)

ประสบการณ์ท�างาน	:

2519	–	2560 อาจารย์ภาควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่	มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร์

2540	–	ปัจจุบัน วิศวกรควบคุมและที่ปรึกษาเหมืองหินปูน	

บริษัท	เคียงตะวันโม่หิน	จ�ากัด

2542	–	ปัจจุบัน วิศวกรควบคุมและที่ปรึกษาเหมืองหินปูน

บริษัท	ผาทองทุ่งสง	จ�ากัด

2543	–	2561 วิศวกรควบคุมเหมืองหินปูน	ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	ทุ่งนุ้ยศิลาทอง

2557	–	2560 ที่ปรึกษาเหมืองหินแกรนิต	บริษัท	เหมืองแร่ลิวง	จ�ากัด

2559	–	ปัจจุบัน วิศวกรควบคุมและที่ปรึกษาเหมืองแร่โปแทช	

บริษัท	ไทยคาลิ	จ�ากัด

รศ.ดร.พิษณุ		บุญนวล

อายุ	: 72 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรบทบาทหน้าท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบตาม

กฎหมาย	(DAP)

•	 หลักสูตร	การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการ	LESS	

และ	T-VER	ส�าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุน

ประสบการณ์ท�างาน	:

2520	–	2524 ผูช่้วยผูส้อบบญัชอีาวโุส	บรษิทั	ส�านกังาน	เอสจวี	ีณ	ถลาง	จ�ากดั

2526	–	2530 ผู้จัดการ	บริษัท	ที่ปรึกษาภาษีอากรและธุรกิจ	เอสจีวีเอ็น	จ�ากัด

2534	–	2537 ผู้จัดการอาวุโส	บริษัท	อาร์เธอร์แอนเดอร์เซ่น	จ�ากัด

2535	–	ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ	บริษัท	ส�านักงาน	พิชัย	แมเนจเม้นท์	

คอนซัลแทนท์	จ�ากัด

นายพิชัย		ลิ้มรสเจริญ
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อายุ	: 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นลูกพี่ลูกน้องกับนายชัยวัชร์ 
เหล่าเทพพิทักษ์, นางสาวเจริญพร  
โชติวัฒนะพันธุ์, นางสาวเจริญขวัญ  
โชติวัฒนะพันธุ์ และนายณฐชาติ  
เหล่าเทพพิทักษ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการ
• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ผูกพัน
• กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
• กรรมการเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
• กรรมการบริหาร
• รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

ส�านักงาน

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตร	Anti-Corruption	(ACPG)

•	 หลักสูตรบทบาทหน้าที่ของกรรมการและความรับผิดชอบตาม

กฎหมาย	(DAP)	

•	 หลักสูตรบทบาทในการก�ากับดูแลความเสี่ยง	(Risk	Management	

Program	for	Corporate	Leaders:	RCL)

•	 หลักสูตรแนวทางในการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(Board	

Nomination	and	Compensation	Program:	BNCP)

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	(PDPA)

•	 หลักสูตร	Corruption	Risk	&	Control	Workshop:	CRC

•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	

•	 หลักสูตร	Integrated	Management	Techniques	for	

ISO9001:2015,	ISO14001:2015

•	 หลักสูตร	การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

•	 หลักสูตร	การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการ	LESS	และ	

T-VER	ส�าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุน

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2554 ผูจ้ดัการฝ่ายบคุคลและจดัซือ้

2554	–	2560 ผู้ช่วยผู้จัดการส่วนบริหารส�านักงาน

2561 ผู้จัดการบริหารส่วนส�านักงาน

2562	–	2564 รองกรรมการผู้จัดการส่วนส�านักงาน

2564	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานส�านักงาน

นางสุดารัตน์		เหล่าเทพพิทักษ์	ประวัติ

อายุ	: 62 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: 0.02 %

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นพี่น้องกับนางสาวเจริญพร 
โชติวัฒนะพันธุ์, เป็นลูกพี่ลูกน้อง
กับนายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์, 
นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์  ประวัติ 
และนายณฐชาติ  เหล่าเทพพิทักษ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• ประธานคณะกรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 ปริญญาตรี	อุตสาหกรรมเกษตร	สาขาพัฒนาผลิตภัณฑ์	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 PSU	Mini	MBA	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการอบรม	:
•	 หลักสูตร	Effective	Personal	Productivity	(EPP)
•	 หลักสูตร	Lean	Manufacturing
•	 หลักสูตร	TQM	for	Operational	Excellence
•	 หลักสูตร	TQM	for	Best	Practice	Award
•	 หลักสูตร	Lean	Best	Practice
•	 หลักสูตร	Top	Management	Class	:	Explore	TQA
•	 หลักสูตร	Thailand	Quality	Award	2008	Winner	Conference
•	 หลักสูตร	การจัดการเชิงกลยุทธ์ตามแนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพ

แห่งชาติ	(TQA)
•	 หลักสูตร	Logistic	&	Supply	Chain
•	 หลักสูตร	กลยุทธ์สู่ความสุขและความส�าเร็จ
•	 หลักสูตร	Workshop	for	Productivity	and	Better	Working	

Conditions	in	the	Fisheries	Industry
•	 หลักสูตร	Seafood	Hazard	Analysis	and	Critical	Control	Point	

(HACCP	Course	Completion)
•	 หลกัสตูร	HR	Forum	Thailand	HR	Roles	in	New	Economy	Strategic
•	 หลักสูตร	การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์
•	 หลักสูตร	TQM	:	Quality	Process	Management
•	 หลักสูตร	Quality	Improvement	Thru	Six	Sigma
•	 หลักสูตร	การบริหาร	Competency	ในองค์กร
•	 หลักสูตร	Symposium	on	TQM	Best	Practices	in	Thailand
•	 หลักสูตร	Balance	Scorecard	และการวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ
•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ประสบการณ์ท�างาน	:

ปัจจุบัน •	 รองกรรมการผู้จัดการ/กรรมการ	บริษัท	เคี่ยงฮวด	โฮลดิ้งส์	จ�ากัด
•	 รองกรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการ	บรษิทั	เกสร	ดเีวลลอปเปอร์	จ�ากดั
•	 รองกรรมการผู้จัดการ/กรรมการ	บริษัท	โชติวัฒน์โฮลดิ้งส์	จ�ากัด
•	 รองกรรมการผู้จดัการ/กรรมการ	บรษิทั	เคเอน็พ	ีพรอ็พเพอร์ตี	้จ�ากดั
•	 รองกรรมการผู้จัดการ/กรรมการ	บริษัท	อนัญญา	แลนด์	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	หาดใหญ่ร่วมมิตรการเกษตร	(1989)	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	จัมปาก้า	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	โชคพานิชขนส่ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	จุฑามาศ	มาร์เก็ตติ้ง	จ�ากัด
•	 กรรมการ	บริษัท	อาร์	89	จ�ากัด

นางสาวเจริญขวัญ	โชติวัฒนะพันธุ์

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเย็นโชตวิฒัน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2561 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

2562	–	2564 ประธานคณะกรรมการบริหาร

2566	–	ปัจจุบัน •	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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อายุ	: 42 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	:	
เป็นพี่น้องกับนายชัยวัชร์ 
เหล่าเทพพิทักษ์ / เป็นลูกพี่ลูกน้อง
กับนางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์, 
นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ 
และนางสาวเจริญขวัญ  
โชติวัฒนะพันธุ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการบริหาร
• กรรมการเพื่อการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
• รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 MSc	Computer	Science,	University	of	Southern	California	

ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	

(PDPA)

•	 หลักสูตร	Integrated	Management	Techniques	for	ISO9001:	

2015,	ISO14001:2015

•	 หลักสูตร	การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

•	 หลักสูตร	การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการ	LESS	

และ	T-VER	ส�าหรับภาคธุรกิจในตลาดทุน

นายณฐชาติ		เหล่าเทพพิทักษ์

ประสบการณ์ท�างาน	:

2551	–	2553 นกัพัฒนาซอฟต์แวร์	Deluxe	Entertainment	Services	Group

2553	–	2555 นักพัฒนาซอฟต์แวร์	Actividentity	Amazon	Inc

2555	–	2559 นักพัฒนาซอฟต์แวร์	Amazon	Inc

2559	–	2561 นกัพัฒนาซอฟต์แวร์	บริษัท	กสกิร	บซิเินส-เทคโนโลย	ีกรุ๊ป	จ�ากดั

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2561	–	2564 รองกรรมการผู้จัดการ

2564	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

อายุ	: 42 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานผลิต

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 วิทยาศาสตร์บัณฑิต	(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)	

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา	ล�าปาง

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	

(PDPA)

•	 หลักสูตร	Integrated	Management	Techniques	for	

ISO9001:2015,	ISO14001:2015

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินต์ขององค์กรและการเข้าสู่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

นางรัตนา		ขาวสมบูรณ์

ประสบการณ์ท�างาน	:

2552	–	2561 ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป	ส่วนงานวางแผนและวเิคราะห์ต้นทนุ	บรษิทั	

โอคนิอส	จ�ากดั

2562	–	ปัจจุบัน กรรมการผู้จดัการ	ห้างหุ้นส่วนจ�ากดั	แพะแอนด์แพรคอนซลัแตนท์

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเย็นโชตวิฒัน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2563	–	2564 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

2564	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานผลิต
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อายุ	: 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• กรรมการบริหารความเสี่ยง
• รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

จัดซื้อวัตถุดิบ

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 มัธยมศึกษาตอนปลาย	ศูนย์การศึกษานอกระบบสมุทรสาคร

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	

(PDPA)

•	 หลักสูตร	Integrated	Management	Techniques	for	

ISO9001:2015,	ISO14001:2015

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
นางวันดี		ชาติฉมัง

ประสบการณ์ท�างาน	:

2530	–	2560 ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้วตัถุดบิ	บริษัท	โอคนิอส	จ�ากดั

2562	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ	ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	แพะแอนด์แพรคอน

ซัลแตนท์

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2563	–	2564 ผู้ช่วยรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อวัตถุดิบ

2564	–	ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการสายงานจัดซื้อวัตถุดิบ

อายุ	: 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• ผู้จัดการฝ่ายบัญชี (ผู้ควบคุม
ดูแลการท�าบัญชี)

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	(PDPA)

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินต์ขององค์กรและการเข้าสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

นางสาวจินดารัตน์		แซ่อั้ง
ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเย็นโชตวิฒัน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2553	–	2563 ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายบัญชี

2563	–	2564 หัวหน้าฝ่ายบัญชี

2564	–	2565 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี

2566	–	ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

2565	–	ปัจจุบัน หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูไ้ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�าบญัชี
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อายุ	: 28 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร	:	ไม่มี

ต�าแหน่งปัจจุบัน	:			

• เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา	:

•	 บรหิารธรุกจิบัณฑติ	สาขาการบัญชีบรหิาร	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม	:

•	 หลักสูตรการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลในองค์กรตามกฎหมาย	(PDPA)

•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP142/2023)

•	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นต์ขององค์กรและการเข้าสู่

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

•	 หลักสูตร	Company	Reporting	Program	(CRP39/2024)
นางสาวปวีณ์ธิดา		นามสุข

ประสบการณ์ท�างานใน	บรษิทั	ห้องเยน็โชตวัิฒน์หาดใหญ่	จ�ากดั	(มหาชน)	:

2562	–	2565 เจ้าหน้าที่บัญชี

2566	–	ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท

รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานกุารบรษิทั
เอกสารแนบ	2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท
Kiang Huat Seagull Trading 

Frozen Food Sdn. Bhd.
(บริษัทร่วม)

บริษัท ฟู้ด ฟิวเจอร์ส จ�ากัด
(บริษัทย่อย)

1.	ดร.สุรพล อารีย์กุล - -

2.	นายสุวัฒน์ โรจนกิจ - -

3.	นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์ / /

4.	Mrs.	H’ng Cheow	Nai - -

5.	นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์ - -

6.	Mr.	H’ng Chiau	Chin / -

7.	นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์ - -

8.	รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล - -

9.	นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ - -

10.	นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์	ประวัติ - -

11.	นางสาวเจริญขวัญ โชติวัฒนะพันธุ์ - /

12.	นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทักษ์ - -

13.	นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ - /

14.	นางวันดี ชาติฉมัง - -

หมายเหตุ:	 /		=	กรรมการ
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ�ำกัด

ที่อยู่ 579/2 ซอยลาดพร้าว 87 (จันทราสุข) แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์ 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ 02-125-7152

เว็บไซต์ www.jpwealth360.com

หัวหน้าผู้ควบคุมงานตรวจสอบภายใน นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน

อายุ 44 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว	

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

คุณวุฒิด้านวิชาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA)

ประสบการณ์การท�ำงาน งานการสอบบัญชีและงานตรวจสอบภายในรวมกันมากกว่า 20 ปี

ประวัติการอบรม 1.	 หลักสูตร TFRS 16 สัญญาเช่าฉบับใหม่

2.	 หลักสูตร TFRS for NPAEs Update บังคับใช้ปี 2566

3.	 หลักสูตรการบัญชีส�ำหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

4.	 หลักสูตรการออกแบบระบบการควบคุมภายในที่ดีให้แก่องค์กร

5.	 หลักสูตรภาษีเงินได้นิติบุคคล

6.	 หลักสูตรจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

ประเภททรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ

(ล้านบาท)
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

ที่ดินและส่วนปรับปรุงสุทธิ

ที่ดินแปลง 53 ไร่ ที่อ�ำเภอนาหม่อม จังหวัดสงขลา 35.45 บริษัท ไม่มี

รวม 35.45

อาคารและส่วนปรับปรุง เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ทรัพย์สินอื่นสุทธิ

อาคารและส่วนปรับปรุงสุทธิ 80.86 บริษัท ไม่มี

อาคารและส่วนปรับปรุงสุทธิ 6.43 ผู้ให้เช่า ตามสัญญาเช่า

เครื่องจักรและอุปกรณ์สุทธิ 130.62 บริษัท ไม่มี

ทรัพย์สินอื่นสุทธิ ได้แก่ เครื่องตกแต่ง เครื่องใช้

ส�ำนักงาน และ ยานพาหนะ

19.32 บริษัท ไม่มี

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 29.40 บริษัท ไม่มี

รวม 266.63

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 2.74 บริษัท ไม่มี

สินทรัพย์สิทธิการใช้

โรงงานและเครื่องจักร 21.08 ผู้ให้เช่า ตามสัญญาเช่า

อุปกรณ์ 55.78 ผู้ให้เช่า ตามสัญญาเช่า

รวม 76.86

รวมทั้งสิ้น 381.68
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรของคณะกรรมการ และกฎบัตรของ	

คณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็ม ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีและมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในระหว่างปี 2567  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมร่วมกันจ�ำนวนท้ังส้ิน 7 คร้ัง โดยสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดังน้ี

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ท่ีบริษัทจัดท�ำขึ้นเป็นรายไตรมาสและรายปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน และรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชี ผู้บริหารที่รับผิด
ชอบด้านการเงินและบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาประเด็นที่ส�ำคัญต่อความถูกต้องของ
รายงานทางการเงิน ความเหมาะสมของนโยบายบัญชี การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่อาจมี	
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลอันเป็นสาระส�ำคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพียงพอ รวมถึง
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับบริษัท

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏบิตังิานของผู้สอบบัญช ีและมกีารประชมุ
ร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารของบรษิทัเข้าร่วมในการประชมุ เพือ่ปรกึษาหารอืเกีย่วกบัความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี
ในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยเกี่ยวกับการทุจริต ความบกพร่องที่ส�ำคัญของระบบการควบคุมภายใน 
และ/หรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามพรบ.หลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2559 โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมไิด้พบข้อสงสยั หรอืได้รบัรายงานถึงความผดิปกตใิน
ประเดน็ดงักล่าว นอกจากนีผู้้สอบบญัชีของบริษทัไม่มข้ีอสังเกตและไม่พบการกระท�ำของผู้บริหารทีฝ่่าฝืนระเบียบปฏบัิตเิกีย่ว
กบัการควบคมุภายใน (Management override of controls) จากการสอบทานข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส�ำหรับกิจกรรมการด�ำเนินงานต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้น จากรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ
สอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการควบคุมภายในด้านการด�ำเนินงาน ด้านการเงิน
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงความสอดคล้องตามกฎหมายและข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแลภายนอก 	
มีความเพียงพอต่อการสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังน้ี

1. ดร.สุรพล อารีย์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายสุวัฒน์ โรจนกิจ กรรมการตรวจสอบ
3. ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการตรวจสอบ
4. นายพิชัย ลิ้มรสเจริญ กรรมการตรวจสอบ



214 รายงานประจ�าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของปี	 2567	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นร่วมกันว่าฝ่ายบริหารของ
บริษัท	 ตระหนักถึงความส�าคัญของระบบการควบคุมภายในและมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร	โดยในส่วน
ของข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบเพื่อน�าไปสู่การปรับปรุงและแก้ไขกิจกรรมการด�าเนินงานท่ีเกิดข้ึนระหว่างปีให้ได้รับ
การติดตามจากผู้บริหารในการด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในกรอบเวลาตามสมควร

ทัง้นี	้ในปี	2567	คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับข้อร้องเรยีนผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�าผดิ	(Whistle	Blowing)	
ทีเ่ปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตหรือคอร์รัปชันแต่อย่างใด

3.	 การก�ากับดูแลด้านการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลผู้ตรวจสอบภายในที่บริษัทว่าจ้างจากผู้ให้บริการภายนอกเพื่อให้มีการปฏิบัติ
งานอย่างอิสระ	โดยในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	1/2558	เมื่อวันที่	17	กุมภาพันธ์	2558	ได้มีมติแต่งตั้ง	บริษัท	
เจพี	ทิพ	ออดิท	จ�ากัด	เพื่อปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558	เนื่องจากมีประสบการณ์
ในการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัทต่าง	 ๆ	 และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัท	 ทั้งนี้	
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการปฏบิติังานประจ�าปี		รวมถงึผลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ�า
ทุกไตรมาส	ได้ให้ค�าแนะน�าและติดตามการด�าเนินการปรับปรุงระบบการควบคุม	ในกิจกรรมต่าง	ๆ	ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่าเสมอเพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

4.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ 	ผ่านการประชุมร่วมกับผู้บริหารของ
หน่วยงานต่าง	ๆ 	ที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	โดยมีความเห็นว่าบริษัทไม่มีประเด็นท่ีมีสาระส�าคัญในการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

5.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�าปี

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาคุณสมบัติ	 ความรู้	 ความสามารถ	 ความเป็นอิสระ	 ประสิทธิภาพในการให้
บริการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีที่ผ่านมาแล้ว	 รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี	 โดยเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีของบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ประจ�าปี	2567	

ทั้งน้ี	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ได้มีมติเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีท�าหน้าท่ีต่อไปอีกหนึ่งรอบปีบัญชีพร้อมท้ังได้อนุมัติ
ค่าสอบบัญชีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2567	เรียบร้อยแล้ว

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างอิสระโดย
ยึดหลักความถูกต้องครบถ้วน	 ความระมัดระวัง	 ความรอบคอบ	 ความสมเหตุสมผล	 และความโปร่งใส	 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท	 บริษัทย่อย	 และบริษัทร่วมได้รับการจัดท�าขึ้นอย่างถูกต้อง	 น่าเชื่อถือ	
และสอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพียงพอ	 และมี
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญเพียงพอ	และได้ด�าเนินงานอย่างรอบคอบ	เพื่อป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเช่ือมั่นว่าการด�าเนินงานของบริษัทภายใต้กรอบการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน

		ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.สุรพล	อารีย์กุล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่	21	กุมภาพันธ์	2568




